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Obiectivul nr.1': Asigurarea managementului eficient al resurselor financiare alocate din bugetul de stat
Actiuni Subactiuni Termen Riscuri Indicatori de Responsabili Documente de
de produs/rezultat referinti
realizare
1 2 3 4 5 6 7
1.1. Elaborarea propunerilor 1.1.1.Prezentarea propunerilor Termen 1.Prezentarea tardivd/incompletd a | 1.Propuneri vound Directia economie §i Legea
de buget si a rapoartelor pentru elaborarea cadrului bugetar | stabilitde | informatiei de citre subdiviziunile | CBTM elaborate si | planificare finantelor
financiare pe termen mediu citre institutiei/alte institutii; prezentate In publice si
Ministerul | 2.Analiza/coordonarea superficial | termen responsabiliti-
Finantelor | a cheltuielilor preconizate {ii bugetar-
1.1.2.Prezentarea propunerilor Termen 1.Prezentarea tardivd/incompleti a | 1.Propuneri de Directia economie §i fiscale nr.181
pentru elaborarea proiectului legii | stabilitde | informatiei de citre subdiviziunile buget pentru anul planificare din 25.07.2014
bugetului de stat citre institutiei/alte institutii; respectiv
Ministerul | 2.Analiza/coordonarea superficiald prezentate in
Finantelor | a cheltuielilor preconizate termen;
2.Estimin
calitative pentru
anii urmatori
_prezentate in




termen

1.1.3.Prezentarea rapoartelor Termen 1. Depisirea termenului-limit 1.Rapoarte si Directia economie si
financiare, rapoartelor de stabilit de informatii planificare
citre calitative

performant3, altor rapoarte

informatii Ministerul prezentate in
Finantelor termen 100%
1.1.4. Asigurarea gestion#rii Trimestre- | 1. Survenirea circumstantelor 1. Analize si Direciia economie si Actele
alocatiilor ,ccmmﬁwam i le I-IV, exceptionale, de necesitate ochm: efectuate | planificare, Sectia legislative si
conformitate cu principiile bunei | permanent | urgents, indicatiilor / solicitdrilor | calitativ si in achizitii publice normative cu
guvernari de la institutiile jerarhic termen,; incident3 In
superioare, ce implica cheltuieli 2. Planul de domeniu
neplanificate achizitii realizat
féra abateri 100 %;
3. Servicii de
intretinere si
administrare
prestate eficient, in
termen 100%
1.1.5. Perfectarea, in caz de Trimestre- | 1.Prezentarea tardivd/incompletia | 1.Propuneri de Directia economie si
necesitate, a propunerilor de le I-IV,la informatiei de citre subdiviziunile | redistribuire a planificare
redistribuire a alocatiilor bugetare | necesitate | institutiei/alte institutii alocatiilor bugetare
2.Analiza/coordonarea superficiald | conforme necesi-
a cheltuielilor preconizate titilor, perfectate in
termen
1.2. Asigurarea organizarii si 1.2.1.Elaborarea si m?ogwmm In termen 1.Prezentarea tardivd/incompletia | 1.Planul de Sectia achizitii publice
mé& uririi planului de achizitii §i publicarea | de 30 zile informatiei de citre subdiviziunile | achizitii elaborat si Legea privind
procedurilor de achizitii anuntului de intentie privind din data institutiei/alte institutii; aprobat in termen; achizitiile
publice achizitiile publice aprobarii 2.Analiza/coordonarea superficials | 2. Anunturile de publice nr. 131
planului de | a cheltuielilor Emoosﬁmﬂmv intentie publicate din 03.07.2015
finantare 3.Necesit#ti de achizitie, ce nu (100% conform si alte acte
puteau fi previzute la etapa planului de legislative si
elabordrii planului de achizitii achizitii) normative cu
4. Includerea in Planul de achizitii incidenta in
a achizitiilor inutile/nejustificate domeniul
1.2.2. Asigurarea desfasuririi Trimestre- | 1. Lipsa ofertelor 1.Proceduri de Sectia achizitii publice, | achizitiilor
procedurilor de achizitii publice leI-IV, la achizitie Grupul de lucru pentru | publice
de bunuri, servicii, lucriri necesitate desfasurate (100% | achizitii publice




din numérul de
proceduri initiate);
2. Contracte de
achizitii incheiate

(100% din numarut
de proceduri
initiate)
1.2.3.Monitorizarea executirii Trimestri- | 1.Depésirea termenilor [.Rapoarte privind | Sectia achizitii publice
contractelor de achizitii publice al, simes- monitorizarea (persoana desemnatd
trial, anual executarii prin ordinul
contractelor de managerului entititii),
achizitii publice Presedintele grupului
. efectuate calitativ | de lucru pentru achizifii
si in termen (100% | publice
din cazuri )
1.2.4. Evidenta documentelor Trimestre- | 1.Survenirea circumstantelor de 1.Dosare formate Presedintele gi
intocmite si aplicate in cadrul le I-IV, fortd majori (situatii exceptionale) | (100% din numirul | secretarul Grupului de
procedurilor de achizitii publice, sistematic | care produc deteriorarea/nimicirea | de proceduri de lucru pentru achizitii
intocmirea §i pistrarea dosarelor actelor/dosarelor de achizitii achizitii publice) publice
de achizitii publice publice;
2.Neglijenta persoanelor
responsabile de acumularea
documentelor si coaserea
dosarelor
1.3. Asigurarea intrarii, 1.3.1. Receptionarea bunurilor Trimestre- | 1.Bunuri afectate de vicii de 1.Bunuri Sectia aprovizionare Actele
depozitarii i circulatiei achizitionate le I-IV, calitate/bunuri lipsi; receptionate in legislative si
bunurilor 1n institutie sistematic | 2.Depésirea termenelor de livrare, | termenul, in normative cu
prevézute de contractele de cantitatea si de incidenta in
achizitii publice calitatea prevazuti domeniu
de contractele de
achizifii publice
1.3.2.Depozitarea bunurilor Trimestre- | 1.Lipsa inc&perilor 1.Bunuri depozitate | Sectia aprovizionare
le I-1V, corespunzitoare de depozitare in modul
sistematic corespunzator
(100%)
1.3.3.Eliberarea bunurilor de la Trimestre- | 1.Suprasolicitarea persoanei 1.Bunuri eliberate | Sectia aprovizionare
depozit conform necesitétilor le I-IV, responsabile de depozitare in modul
sistematic corespunzator
conform
necesitatilor
( 100% din




solicitari)

1.3.4.Substituirea/repararea
bunurilor defectate In interiorui
termenului de garantie

Trimestre-

fe I-IV, ia
ecesitate

1.Depdsirea termenului de garantie

1.Bunuri
substituite/

+o & Al
reparate in modul

corespunzator
conform
necesititilor

( 100% din
solicitiri)

Sectia aprovizionare

Obiectivul nr.2: Asigurarea managementului eficient al patrimoniului statului aflat in gestiune economica/folosinta (clidiri,
terenuri aferente, alte active) si integrititii acestuia

2.1. Transmiterea spatiilor 2.1.1.Determinarea spatiilor Pentru anul | 1. Neidentificarea tuturor spatiilor | 1.Informatia Directia economie si
gestionate in comodat/ destinate drii in 2020- privind spatiile planificare Legea privind
locatiune, stabilirea relatiilor | locatiune/comodat pentru anii Trimestre- destinate alocarii in administrarea si
juridice de prestare a 2020 si 2021 le I-IV, comodat/locatiune deetatizarea
serviciilor comunale/ sistematic; elaborati si proprietatii
necomunale §i compensare a pentru anul sistematizat3 cu publice nr. 121
cheltuielilor pentru acestea de 2021 - luna situatia la zi din 04.05.2007
cdtre comodatari/locatari/ a XII/ 2020 ;
proprietari de incaperi Legea bugetului
nelocuibile 2.1.2. Examinarea demersurilor Pentru anul | 1. Lipsa solicitarilor 1.Proces-Verbal al | Directia economie si de stat pentru
privind transmiterea spatiilor in 2020- sedintei grupului planificare anul 2020;
comodat/locatiune pentru anii Trimestre- de lucru perfectat Legea bugetului
2020 si 2021 le I-1V, in modul de stat pentr
sistematic; corespunzitor anul 2021;
pentru anul Regulamentul
2021 - luna cu privire la
a XII/ 2020 darea in
- locatiune a
2.1.3. Intocmirea proiectelor Pentru anul | 1. Prezentarea cu intirziere a 1.Proiectul Directia economie i activelor
contractelor de comodat/ de 2019- solicitérii privind comodatul/ contractului de planificare neutilizate,
locatiune pentru anii 2020 i 2021 | Trimestre- | locatiunea spatiilor; comodat/locatiune aprobat prin
le I-1V, 2. Nerespectarea termenilor de elaborat in HotArarea
sistematic; | intocmire a proiectelor conformitate cu Guvernului nr.
pentru anul | contractelor; prevederile 483 din
2020 - luna | 3.Aprobarea cu intirziere a Legii legislatiei in 29.03.2008;
aXIl/2020 | bugetului de stat pentru anul 2021 | vigoare alte actele’

legislative i
normative cu




2.1.4. Stabilirea cuantumului Pentru anul | 1. Aprobarea cu intarziere a Legii | 1.Cuantumul Directia economie si incidenta in
chiriei anuale pentru locatiunea 2020- bugetului de stat pentru anul 2021 | chiriei anuale planificare domenin
spatiilor pentru anii 2020 si 2021 | Trimestre- stabilit in
le I-1V, conformitate cu
sistematic; pievederiie
pentru anul legislatiei in
2021 - luna vigoare
a XII/ 2020
2.1.5. Calcularea prefurilor pentru | Pentra anul | 1.N eidentificarca tuturor 1.Prefurile pentru Directia economie si
serviciile de administrare si 2020- cheltuielilor pentru includerea in serviciile de planificare
intreinere a spatiilor, calcularea | Trimestre- pret/tarif administrare si
preturilor pentru serviciile le I-IV, intretinere a
comunale/necomunale pentru anii sistematic; spatiilor, preturile
2020 51 2021 pentru anul pentru serviciile
2021 - luna comunale/
a XII/ 2020 necomunale
stabilite/aprobate
in conformitate cu
prevederile
legislatiei in
vigoare
2.1.6. Obtinerea acordului Pentru anul | 1. Refuzul Cancelariei de Stat; 1.Acordul Directia economie si
Cancelariei de Stat privind darea | 2020- 2.Receptionarea acordului / Cancelariei de Stat | planificare
in comodat/iocatiune a spatiilor Trimestre- | dezacordului cu intirziere obtinut si
gestionate pentru anii 2020 si le I-1V, inregistrat in modul
2021 sistematic; corespunzitor in
pentru anul institutie
2021 - luna
a X1II/ 2020
2.1.7. Negocierea pretului pentru | Pentru anul | 1. Esuarea negocierilor 1Negocieri Directia economie si
chiria spatiilor, semnarea 2020- realizate; planificare, Comisiile
contractelor pentru anii 2020 si Trimestre- 2.Contracte instituite in acest scop
2021 le I-IV, semnate (99% din | prin ordinul
sistematic; solicitdri) managerului entitatii
pentru anul
2021 - huna
a XII/ 2020




2.1.8. Modificarea si rezilierea Trimestre- | 1. Solicitarea adresati cu 1.Acorduri Directia economie si
contractelor de locatiune pentru le I-1V, intarziere; aditionale de planificare, Comisiile
anul 2020 sistematic | 2. Par#sirea Inciiperilor nelocuibile | modificare/ instituite in acest scop
inchirijate fara a solicita rezilierea | reziliere a prin ordinul
coniracieior manageruiui entitatii
perfectate (100%
din numérul de
cazim)
cazuri)
2.1.9. Monitorizarea relatiilor de | Trimestre- | 1. Defectiuni de refea TI, 1.Detinerea Directia economie si
comodat/Jocatiune, inclusiv, le -1V, defectuni de soft; informatiei planificare, Directia
achitarile comodatarilor / sistematic | 2. Acumularea datoriilor de citre autentice; contabilitate si
locatarilor comodatari/locatari 2. Lipsa datoriilor | patrimoniu
2.1.10.Asigurarea achitirii Trimestre- | 1.Neidentificarea la timp a 1.Contracte Directia economie si Actele
serviciilor comunale/necomunale , | le I-IV, persoanelor beneficiare de servicii; | incheiate cu toti planificare, Directia legislative si
compensdrii cheltuielilor pentru sistematic | 2. Furtul de energie electrici, beneficiarii de contabilitate gi normative cu
serviciile comunale/necomunale, termici etc. servicii comuna- patrimoniu, Directiile mcidenta in
de cétre comodaiari/iocatari/ le /necomunale nr.1-nr.15 domeniu
proprietari de inciiperi nelocuibile (100%);
2.Servicii comu-
nale/necomunale
achitate/compensa-
te (100%)
2.2.Asigurarea intretinerii 2.2.1.Monitorizarea starii tehnice | Conform 1. Monitorizarea necalitativi; 1.Starea fizici a Directia exploatarea Actele
cladirilor, retelelor ingineresti, | a cladirilor, retelelor ingineresti, graficelor | 2. Depisirea termenilor stabiliti cladirilor si retelelor ingineresti si legislative si
utilajelor, masinilor, utilajelor, masinilor, aprobate in diagnosticarea informationale, normative cu
automobilelor in stare buni de | automobilelor institugic / rejelelor ingineresti | Directia reparatia incident in
functionare prevederi- evaluati calitativ si | imobilelor si domeniu
lor legale, in termen (100% exploatarea unitatilor
dupi caz, din edificii); de transport,Directiile
Trimestre- 2. Prescriptii nr.1-nr.15
le I-1V, privind Inldturarea
sistematic deficientelor
elaborate
2.2.2.Relnnoirea §i modernizarea | Trimestre- | 1.Neidentificarea obiectelor ce 1. Situatii iden- Directia exploatarea
retelelor ingineresti, utilajelor, le I-1V, necesita reinnoire i modernizare; | tificate siraportate | retelelor ingineresti si
maginilor, automobilelor sistematic | 2. Alocatii bugetare insuficiente la timp; informationale,
2.Retele, utilaje . Directia reparatia

etc. reinnoite §i
modernizate
{30%)

imobilelor si
exploatarea unititilor
de transport,Directiile




nr.l-nr.15

2.2.3 Eficientizarea cheltuielilor
i

peniru sursele energetice

Trimestre-

le I-iV,

gistematic

1. Sustrageri/pierderi de surse
energetice

1.Micgorarea
cheltuielilor pentru

nohitaran v Firend
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zorii de servicii
comunale / neco-
munale comparativ

11dle COIDAldLl

cu anul 2018

Directia economie si
planificare,

Tivnntin Awmalanénwnn
rruvvia U\VT»CD._.E ca
retelelor ingineresti si
informationale,Directiil

Actele

2.2.4 Stabilirea masurilor privind | Trimestrel | 1. Nerespectarea cadrului legal cu | 1. Spatii speciale Managerul entitatii;
Crearea unui sistem eficient de e Il-IV incident in domeniu pentru depozitarea | Sefii de directii nr.1- legislative si
colectare, de asigurare etapizati a deseurilor colectare | nr.15 normative cu
conditiilor pentru colectarea separat, incident3 in
separati a deseurilor dimensionate domeniu
Curespunzaior;
2. Analiza
costurilor privind
crearea unui sistem
eficient de
colectare, de
asigurare etapizata
a conditiilor pentru
colectarea separati
2 degeurilor
2.3.Asigurarea securititii 2.3.1.Dotarea cu utilajul, Trimestre- | 1. Neidentificarea tuturor 1.Puncte Specialist principal Actele
antiincendiare echipamentul, materialele le I-1V, punctelor care necesit a fi dotate; | identificate si do- securitate §i sindtate in | legislative si
necesare, conform reglementirilor | sistematic | 2. Lipsa mijloacelor financiare tate corespunzitor | muncé, Directiilenr.1- | normative cu
normative pentru procurare reglementirilor nr.15 incident3 in
normative privind domeniu
securitatea
antiincendiari
(100%)
2.3.2.Efectuarea controalelor si Trimestre- | 1. Calificarea insuficients a 1.Control efectuat | Specialist principal
instructajelor privind securitatea le I-1V, personalului care efectucazi la toate obiectele securitate si sinitate in
antiincendiarj sistematic | instructajul aflate in gestiune; muncd, Directiilenr.1-

2.Personal
instructat;
3.Prescriptii si

Rapoarte perfectate

nr.i5




2.3.3.Elaborarea/ajustarea actelor
normative interne tn domeniu
(regulamente, instructiuni)

Trimestre-
leI-IV, la
necesitate

1. Calificarea insuficienta a
personalului

4.Acte normative
interne
elaborate/ajustate

Specialist principal
securitate i sinitate in
muncd, Directiilenr.1-
nr.15

Obiectivul nr. 3: Mentin

erea si consolidarea managementului financiar si bugetar

3.1.Executarea bugetului

3.1.1.Asigurarea legalititii,
eficientei, economiei,
transparentei cheltuielilor din

11 + o
mijloacele bugetare, cu

respectarea limitelor bugetare
aprobate

Trimestre-
le I-IV,
sistematic

1. Aparitia cheltuielilor
neplanificate

1.Cheltuielile si
veniturile anuale
realizate fara
abateri de la plan
(100%)

Directia economie si
planificare, Directia
contabilitate si
patrimoniu

3.1.2.Asigurarea
Incasdrii/colectarii integrale,
conform3 i eficients a

mijloacelor in conformitate cu
bugetul aprobat

Trimestre-
le I-IV,

cictamatin
PAOLVALIGLIY

1. Neachitarea in termen a
datoriilor de citre debitori

1.Veniturile anuale
realizate fara
abateri de ia pian
(100%)

Directia economie i
planificare, Directia
contabilitate §i
patrimonin

3.1.3.0rganizarea si executarea
eficienti a tranzactiilor financiare

Trimestre-
le I-IV,
sistematic

1. Tergiversarea executirii
dispozitiilor de plati de citre
Trezoreria de Stat

1.Cheltuielile
anuale realizate
fari abateri de la
plan (100%);
2.Achitiri efectuate
in termen (100%)

Directia contabilitate si
patrimoniu

3.2. Contabilitate

3.2.1.Evidenta si verificarea
tranzactiilor financiare, materiale,
si altor operatiuni care afecteazi
veniturile, cheltuielile, activele si
pasivele

Trimestre-

le I-IV,
sistematic

Py

1. Prezentarea cu intarzier

A
aQ
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documentelor primare in
contabilitate

a o
- G

ot T
1.Tranzactiile

reflectate la timp si
corespunzitor in
evidenta contabild
(100%)

Directia contabilitate si

patrimoniu

3.2.2.Controlul existentei,
calitdtii, corespunderii activelor si
datoriilor cu datele contabile,
inclusiv prin efectuarea periodica
a inventarierii

Trimestre-
le I-1V,
sistematic

1. Suprasolicitarea personalului

1. Verificari, inclu-
siv inventarieri
efectuate calitativ

Directia contabilitate i
patrimoniu

3.2.3.Controlul integrititii si
sigurantei activelor, inclusiv
privind circulatia acestora

Trimestre-
le I-1V,
sistematic

1. Necomunicarea la timp in
contabilitate despre circulatia
activelor

1.Procese-verbale
de inventariere,
instalare, casare,

bonuri de livrare

Directia contabilitate si
patrimoniu

Legea
contabilititii nr.
113 din
27.04.2007;
Planul
deconturi
contabile in
sistemul
bugetar si
Normele
metodologice
privind
evidenta
contabila gi
raportarea
financiard in
sistemul

aprobate prin
Ordinul
Ministerutui
Finantelor nr,
216 din
28.12.2015




indeplinite §i
reflectate in
evidenta contabila
in termen (100%
conform
prevederilor legale)

1T Dam~atas

3.2.4. Elaborarea rapoartelor Trimestre- | 1.Nerespectarea termenului/ 1. Rapoarte Directia contabilitate si
le II-IV procedurii de intocmire a elaborate in termen | patrimoniu
(semestrul I) | rapoartelor financiare (100% conform
prevederilor legale)

Obiectivul nr.4: Asigurarea respectirii si apliciirii uniforme a legislatiei In vigoare in activitatea instituti

€1

Actele

4.1. Asigurarea asistentei 4.1.1. Oferirea prompti si Trimestre- | 1. Solicitarea tardivi a 1.Consultari/ Directia juridica,
Jjuridice/consultantei/ calificati a asistentei juridico- le I-IV, asistentei/consultantei/consilierii/ | consultante/ resurse umane $i legislative §i
consilierii/concilierii informationale consultantei/ sistematic concilierii de citre conducere; congilieri/ secretariat (seful normative cu
consilierii/concilierii conducerii 2. Detinerea/comunicarea concilieri promte si | directiei si juristii) incidents in
institutiei informatiei incomplete de citre calificate oferite/ domeniul
conducere referitor la problema realizate in 100% abordat
abordat; de cazuri solicitate;
3.Calificarea insuficients a 2. Note
personalului care acorda asistentd | informative/de
Jjuridicd/consultanta/ serviciu perfectate
consiliere/conciliere in 100 % de cazuri
solicitate
4.1.2. Oferirea asistentei juridico- | Trimestre- | 1. Solicitarea tardivd a 1.Consultari/ Directia juridica,
informationale subdiviziunilor le I-1V, asistentei/consultantei/consilierii/ | consultante/ resurse umane $i
institutiei la realizarea sarcinilor, | sistematic | concilierii de citre subdiviziunile | consilieri/ secretariat (seful
solutionarea problemelor, inclusiv institutiei; concilieri promte si | directiei si juristii)
la elaborarea proiectelor de 2. Detinerea/comunicarea calificate oferite/
scrisori, demersuri, rdspunsuri etc. informatiei incomplete de citre realizate in 100%
subdiviziunile institutiei referitor de cazuri solicitate;
la problema abordati;
3. Calificarea insuficientd a
personalului care solicitd/acorda
asisten{a juridicd/consultanta/
consilierea/concilierea
4.1.3. Activitatea angajatilor Trimestre- | 1.Suprasolicitarea angajatilor din 1.Activitate in Directia juridici,
Directiei juridice, resurse umane | le I-IV, Directia juridic3, resurse umane §i | cadrul grupurilor resurse umane §i
si secretariat (compartimentul sistematic | secretariat (seful directiei si de lucru, comisii secretariat (seful
Juridic-seful directiei si juristii)in Jjurigtii); desfasurati la timp | directiei i jurigtii)

9




calitate de membru in cadrul
grupurilor de lucru/comisiilor
instituite pentru darea in locatiune
a activelor institutiei,

T - P I SR |
mventarierca patrimoniul

institutiei etc.

Ui

2.Calificarea insuficients a
personalului in domeniul abordat

si calitativ in 100%
de cazuri solicitate

4.2. Expertizarea juridici a
actelor (regulamente,
instructiuni, contracte, ordine
etc.) ce reglementeazi
activitatea institutiei, nasc,
modificd sau sting drepturiie
si obligatiile institutiei in
raport cu alte entititi,
persoane fizice

4.2.1. Identificarea, studierea
cadrului legal si normativ cu

SARRARL gl 92 VLIAAUYV CU

incidenta in domeniul abordat

Trimestre-

le MlMA‘\v

sistematic

1.Lipsa accesului la baze de date
legislative unificate;

2. Calificarea insuficient a
personalului care solicitd/acorda
expertizarea juridici a actelor

1.Acte legislative
sl normative cu
incident3 in
domeniul abordat
identificate si
studiate 100%

Directia juridica,
resurse umane i
secretariat (seful
directiei §i jurigtii)

4.2.2 Aprecierea conformititii
actelor supuse expertizei juridice
la cadrul legal si normativ cu

¥ 3 [ NI RIS TP S
incident3 in domeniul abordat

Trimestre-
le I-IV,
sistematic

1. Prezentarea informatiei
incomplete de citre solicitantii
expertizei juridice a actelor;

2. Aplicarea eronati a normelor
de drept

1.Avize calificate
la actele supuse
expertizei juridice
perfectate in scris
sau comunicate
verbal (conform
solicitarilor) in
100% de cazuri
solicitate

Directia juridic3,
resurse umane §i
secretariat (seful
directiei i jurigtii)

4.2.3. Elaborarea recomandarilor
de modificare/formularea si
operarea modificarilor
corespunzitoare (dupi caz) pentrn
a aduce proiectele de acte in
concordanti cu cadrul legal

Trimestre-
le I-1V,
sistematic

1.Inertia/neconformarea
solicitantilor de expertiz4 juridica
la recomandirile Directiei juridice,

resurse umane §i secretariat (seful
directiei si juristii);
2. Tergiversarea elaboririi actelor

1. Recomandiri
elaborate calitativ,
comunicate in
termeni optimali
solicitantilor in
100% de cazuri

Directia juridica,
resurse umane i
secretariat (seful
directiei §i juristii)

4.3 Elaborarea/modificarea
actelor normative interne

4.3.1.Elaborarea si aprobarea
Regulamentului privind conduita
eticd a angajatilor

Trimestrul
v

1. Suprasolicitarea personalului

1.Regulamentul
privind conduita
eticd a angajatilor
elaborat, aprobat

Directia juridica,
resurse umane si
secretariat

4.3.2 Elaborarea/modificarea altor
acte normative interne (la
necesitate)

Trimestre-
le I-IV

1. Neidentificarea
situatiilor/proceselor care necesita
reglementare

1.Regulamente,
instructiuni,
descriere de
procese elabo-
rate/modificate

Managerii operationali
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Obiectivul nr. 5: Apirarea intereselor institutiei in instantele judecitoresti,

persoanele fizice

in raporturile cu entititile publice/private si

5.1.Reprezeniarea insiitujiei
in instantele judecitoresti de

toate nivelurile tn cadrul
nroceselor de indecaty avand

rrYEeShiv UL julllatla, a

calitatea procesuali de
reclamant/parat/intervenient

conducitorul institutief)

coordonate cu
conducerea)

5.1.1. Studierea/pertectarea Trimestre- | 1. Repartizarea si/sau 1.Litigii de Directia juridic3, resurse
actelor necesare examindrii leI-IV,la | receptionarea tardiva a cererilor de | judecati asigurate umane si secretariat
litigiilor In instantele judecitoresti | necesitate | chemare in judecati in Directia cu asistentd (seful directiei si juristii)
(coordonarea obligatorie cu juridic, resurse umane si juridic; ‘ T
conducitorul institutiei) secretariat (seful directiei si 2.Acte aferente
Jjuristii), solutionarii
2. Lipsa accesului la baze litigiilor in
legislative unificate; instantele de
3. Prezentarea tardivi si/sau judecatd perfectate
incompleti a informatiei din alte calitativ i in
subdiviziuni ; termen (cereri de
- 4. Calificarea insuficienti a chemare in
angajatilor in domeniul abordat judecati, cereri
reconventionale,
referinte, cereri de
atragere in calitate
de intervenient etc.
(dupi coordonarea
obligatorie cu
conduc3torul
institutiei))
5.1.2. Participarea la sedintele de | Trimestre- 1.Suprasolicitarea angajatilor din 1.Participari la Directia juridic, resurse
judecata leI-IV,]a | Directia juridics, resurse umane si | sedinte de judecatd | umane si secretariat
necesitate | secretariat (seful directiei i (100 % din (seful directiei i juristii)
juristii)/absenta colaboratorilor numdrul de sedinte
de la serviciu din motive stabilite)
independente de vointa pirtilor
(concediu medical etc.);
2. Calificarea insuficients a
angajatilor in domeniul abordat
5.1.3. Contestarea actelor Trimestre- | 1. Omiterea termenului de 1.Apeluri, Directia juridic3, resurse
judecstoresti care contravin le I-1V, contestare recursuri, revizuiri | umane $i secretariat
intereselor institutiei la necesi- perfectate (in (seful directiei si juristii)
(coordonarea obligatorie cu tate 100 % de cazuri

Codul civil,
Legea nr.
1107 din
06.06.2002;
Codul de
procedurd
civila, Legea
nr. 225 din
30.05.2003;
Codul

wm.Bu.bwmm,m.T.\
al RM, Legea
or. 116 din
19.07.2018;
Regulamentul
privind modul
de reprezen-
tare a intere-
selor statului
in instantele
judecitoresti
siin
institutiile de
arbitraj
nationale si
internationale,
aprobat prin
Hotirarea
Guvernului
or. 764 din
12.10.2012;
alte acte
legislative si
normative cu
incidents in
domeniul
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abordat

= A

5.2.intreprinderea actiunilor 5.2.1.Ridicarea (receptionarea) Trimestre- | 1. Tergiversarea procesului 1. Titluri Directia juridici, resurse | Codul de
pentru punerea in executa- Titlurijor Executorii de Ia iel-1V, la Executorii ridicate | umane si secretariat executare al
re a incheierilor/hotirarilor/ ingtantele judecitorcst necesliate (receptionate) (100 (seful directiei §i juristii) | RM, Legea
mwo_NEOw instantelor de %) or. 443 din
Jjudecati definitive si/san 24.12.2004;
irevocabile 5.2.2. Inaintarea spre executare a Trimestre- | 1. Omiterea termenului de 1. Titluri Directia juridici, resurse alte acte

L

Titlurilor Executorii leI-IV,la | prezentare a Titlului Executoriu Executorii inaintate | umane si secretariat legislative si
necesitate | spre executare MMMM Mwmocgaa in (seful directiei i juristii) normative cu
(100 % de cazuri incidenta fn
necesare) domeniul
abordat
5.3. Raportarea litigiilor de 5.3.1. Monitorizarea litigiilor de Trimestre- | 1. Neraportarea la timp de ¢ 1. Monitorizarea Directia juridic, resurse | Regulamentul
Jjudecatd la Ministerul Justitiei | judecats, inclusiv incheierilor/ le I-TV, participantu! in scdinta de ;..ammo.,ﬂm calitaiiva a litigiilor | umane si secretariat privind
hotararilor/deciziilor instantelor sistematic | a rezultatelor sedintei; de judecats, (seful directiei si juristii) | modul de
de judecati 2. Remiterea In adresa institutieia | inclusiv, reprezentare
incheierilor/hotararilor/deciziilor | incheierilor/ a intereselor
instantelor de judecati cu hotararilor/decizii- statului in
incdlcarea termenilor previzuti de | lor instantelor de instantele
lege judecata judecatoresti
5.3.2. Perfectarea si prezentarea Trimes- 1.Depasirea termenului de 1. Rapoarte Directia juridic, resurse J o n 3
rapoartelor privind litigiile de trial/la data | prezentare calitative umane $i secretariat 10 ..
judecati conducitorului institutiei | pronuntirii prezentate (seful directiei si juristii) Emﬂ._Eﬁ.:_o de
s1 la Ministerul Justitiei, inclusiv | actului conducitorului m&.ﬁ& )
utilizand serviciile postale judecito- institutiei si la nationale si
resc (dupd Ministerul Justitiei internationale
caz) in termen , aprobat prin
Hot#rarea
Guvernului
nr. 764 din
12.10.2012
5.4.Interactiunea cu entititi 5.4.1.Examinarea in termen a Trimestre- | 1.Repartizarea tardivi a 1.Raspunsuri Sefii de subdiviziuni si Codul
publice / private, persoane demersurilor/cererilor autorititilor | le I-IV, demersurilor/cererilor perfectate (100%) specialistii de ramur3 administrativ
fizice §i perfectarea actelor publice si organelor de drept, sistematic | specialistilor de profil; alRM, Legea
necesare in acest scop persoanelor juridice private, 2.Conlucrarea ineficients intre or. 116 din
persoanelor fizice subdiviziuni 19.07.2018;
alte acte
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5.4.2.Inaintarea

sesizarilor/cererilor/demersurilor

catre entitéi publice / private,
persoane fizice in vederea
CXamiiaiii/solutionarti
problemelor curente

Trimestre-
le I-IV, la
necesitate

_

1.Neidentificarea problemelor

1.Sesizdri/cereri/
demersuri Tnaintate

Angajatii, conform

competentei si atributiilor

de serviciu

legislative gi
normative cu
incident in
aomeiiul

abordat

\_

Obiectivul nr. 6: Consolidarea administri

rii institutiei prin imbuniititirea activitatii de audit intern si a sistemului de
control intern managerial

6.1. Identificarea

perspectivelor de activitate gi

dezvoltare ale institutiei

Managerul entitatii/

6.2 Asigurarea
managementului riscurilor

6.1.1. Elaborarea planului 01.07.2020 | 1. Calificarea insuficients a 1.Planul strategic
strategic al institutiei pentru angajatilor implicati in activitate; al institutiei pentru | subdiviziunea
perioada 2020-2022 si aprobarea 2. Neidentificarea sarcinilor, perioada 2020- desemnat3 prin ordinul
de Cancelaria de Stat perspectivelor de activitate, 2022 elaborat si managerului entitatii
dezvoltare; aprobat in termen
3. Instabilitatea decizionali a
institutiilor ierarhic superioare;
4. Neidentificarea surselor de
finantare
6.1.2. Elaborarea planului de Pentru 1. Calificarea insuficients a 1.Plan de actiuni al | Managerul entijtatii/
actiuni al institutiei pentru anul anul 2020- | angajatilor implicati in activitate; institutiei pentru subdiviziunea
2020; 2021 si aprobarea de 31.03.2020 | 2. Neidentificarea sarcinilor, anul 2020; 2021 desemnati prin ordinul
Cancelaria de Stat Pentru anul | perspectivelor de activitate, elaborate in termen | managerului entitatii
2021- dezvoltare; $i aprobate de
31.12.2020 | 3. Instabilitatea decizional a Cancelaria de Stat
institutiilor ierarhic superioare;
4. Lipsa alocatiilor bugetare
6.1.3. Elaborarea planurilor de Pentru anul | 1. Calificarea insuficients a 1.Planurile de Subdiviziunile
actiuni la nivel de subdiviziuni, 2020- angajatilor implicati in activitate actiuni la nivel de | institutiei, specialistii
domenii pentru anul 2020; 2021 22.02.2020 subdiviziuni, de domeniu
Pentru anul domenii pentru
2021 - anul 2020; 2021
30.11.2020 elaborate in termen
6.2.1.Elaborarea Registrului Pentru anul | 1.Neidentificarea tuturor riscurilor 1.Registrul Managerul entitatii/
riscurilor la nivel de Institutie 2020- riscurilor la nivel subdiviziunea
pentru anul 2020; 2021 31.03.2020 de institutie pentru | desemnata prin ordinul
Pentru anul anul 2020; 2021 managerului entititii
2021- bmwwooﬁmﬂo in

Actele
legislative si
normative cu
incident3 In
domeniul
abordat; actele
normative
interne care
reglementea-za
activitatea
institutiei
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31.12.2020 termen
6.2.2 Elaborarea Registrelor Pentru anul | 1.Neidentificarea tuturor riscurilor | 1.Registrele subdiviziunile
riscurilor la nivel de subdiviziuni, | 2020- riscurilor la nivel institutiei, specialistii
domenii pentru anul 2020; 2021 22.02.2020 de subdiviziuni de domeniu
Pentru anul pentru anul 2020;
2021- 2021 perfectate in
30.11.2020 termen
6.2.3 . Monitorizarea, raportarea, Trimestre- | 1.Monitorizare ineficient3 1.Rapoarte aferente | Subdiviziunea
revizuirea riscurilor le I-IV monitorizarii desemnata prin ordinul
riscurilor managerului
perfectate; entitdtii/persoana(ele)
2. Sedinte desemnati (e) prin
organizate in acest | ordinul managerului
scop entitatii
6.3.Documentarea proceselor | 6.3.1.Identificarea si descrierea Trimestre- | 1.Procese neidentificate 1.Procese Subdiviziunile
in institutie proceselor le I-1V, identificate si institutiei, specialistii
sistematic descrise de domeniu
6.3.2.Revizuirea proceselor Trimestre- | 1.Procese neidentificate spre 1.Procese revizuite | Subdiviziunile
le I-1V, revizuire institutiei,specialistii de
sistematic domeniu
6.4. Implimentarea si 6.4.1. Organizarea de seminare, Trimestre- | 1.Neangajarea auditorului intern 1.Seminare, sedinte | Auditorul intern Legea nr.229
optimizarea continui a sedinte si ateliere de lucru interne | le I-IV, si ateliere de din
activitatii de audit intern privind dezvoltarea sistematic lucru interne 23.09.2010;
sistemelor adecvate de control privind dezvoltarea Ordinul MF
intern managerial sistemelor adecvate nr.153 din
de control intern 12.09.2018;
managerial Ordinul MF
realizate; nr.105 din
15.07.2013, alte
6.4.2 Elaborarea rapoartelor de Trimestrul | 1.Neangajarea auditorului intern 1.Rapoarte de audit | Auditorul intern acte legislative
audit intern v intern elaborate s1 normative cu
in termen incident3 in
domeniul
abordat
6.4.3. Elaborarea si implimentarea | Trimestrul 1.Neangajarea auditorului intern 2.Recomandaride | Auditorul intern
recomandarilor de audit intern v audit intern
elaborate si
implementate
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Obiectivul nr. 7: Imbunititirea managementului reg

7.1.Asigurarea realizirii
politicilor de personal

7.1.1 Identificarea si
stabilirea necesarului de

ey Aawn
personal in corespundere

31.12.2020

1.Identificarea necorespunzitoare
a functiilor si numérului de unitati

1.Schema de
incadrare pentru
anul 2021 elaborati

Sectia resurse umane
si secretariat ,
Directia economie si

cu misiunea §i scopurile si aprobati planificare

institutiei

7.1.2. Selectarea, angajarea | Trimestre-le I-IV, | 1.Evaluarea subiectiva/ 1.Acte Sectia resurse umane si
la necesitate defectuoasi a personalului in normative/consul- | secretariat

si integrarea profesionald

procesul de selectare, promovare,
retrogradare;

2. Plafonarea legali a salariilor
necompetitive

tative interne
privind, selectarea
si integrarea
profesionali
elaborate;

2. Statele de
personal

completate

7.1.3 Proiectarea si

Trimestre-le I-IV,

1.Neprezentarea de citre sefii

1.Fisele de post

Sectia resurse umane si

organizarea la necesitate subdiviziunilor a obligatiunilor de | elaborate si avizate | secretariat
functiilor/posturilor functie de conductorul
mstitutiel
7.2.Ridicarea niveluluj de 7.2.1.Identificarea si Trimestre-le I-IV, | 2.Neidentificarea programelor de 1. Programe de Sectia resurse umane
calificare a cadrelor instruirea personalului in sistematic instruire instruire si secretariat si
identificate; subdiviziunile de profil

cadrul programelor de

instruire din exterior!

iUl QI CCronil

institutiei

2. Participarea
salariatilor la

programe de

instruire, cursuri de
ridicare a calificirii

7.2.2. Efectuarea
instructajului la locul de
munci si explicarea
proceselor specifice
functiei

Trimestre-le I-IV,
sistematic

1.Procese neidentificate/
complicate

LInstructaje
efectuate si procese
explicate la locul
de munci calitativ

Angajatii de profil;
Specialist principal
securitate si sinitate in
muncd

Codul muncii al
RM; alte acte
legislative si
normative cu
incident3 in
domeniu
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7.3.Asigurarea securititii si
SAnAtAtii in munci

7.3.1.Efectuarea
instructajelor privind
securitatea si sinitatea in
muncd

Trimestre-le I-IV,
sistematic/
conform normelor

1.Omiterea termenilor de efectuare
a instructajelor;

2.Admiterea la munci a
personalului neinstructat in modul
corespunzator

1.Instructaje
efectuate in termen
la tot personalul

Inginerii sefi ai
directiilor nr.1-nr.15;
specialist principal
securitate gi sinitate in
muncd

7.3.2.Asigurarea cu
echipament de protectie
necesar, inclasiv

oadl, UG iV,

antiincendiar

Trimestre-le I-IV,
sistematic/

T naFTEe
conform norme

1.Neidentificarea personalului care
beneficiazi de echipament de

nratantia

pruicLIc

1.Echipament
procurat §i
repartizat conform
normelor

Specialist principal
securitate §i sinitate in
munci

Legea securitatii
si sAnaAtitii in
munci nr. 186
10.07.2008;
Hotararea
Guvernului nr.
95 din
05.02.2009; alte
acte legislative
si normative cu
incidents in

ALLaCina 12

domeniu

7.4.Asigurarea miasurilor de

prevenire a contaminarii

. .. o
infectiei COVID-19

7.4.1. Implementarea
masurilor de prevenire a
contamindrii infectiei
COVID-19 in cladirile
gestionate de Directia

generali

Trimestre-le I-IV,
sistematic

1.Raspéandirea,transmiterea
infectiei respiratorii acute COVID
-19

Ciadirile dotate cu
echipament de
protectie, personal
instruit, masuri de
protectie a
personalului
implementate

Managerul institutiei,
directorii adjuncti,
specialist principal
securitate §i sinitate in
muncd, sefii de directii

Managerul
institutiei,
directorii
adjuncti,
specialist
principal
securitate si
sandtate in
muncd, sefii de
directii

7.4.2. Implementarea Trimestre-le I-IV, | 1.Raspandirea,transmiterea Cladirile dotate cu | Specialist principal Specialist
mdsurilor de prevenire a sistematic infectiei respiratorii acute COVID | echipament de securitate si sdndtate in | principal
contamindrii infectiei -19 protectie, personal | munc, sefii de directii | securitate si
COVID-19 a angajatilor instruit, masuri de sdndtate In
institutiei la Iocul de protectie a munci
munci personalului
implementate

7.4.3. Implementarea 1.Réspéndirea,transmiterea Cladirile dotate cu | Specialist principal Specialist
prevederilor dispozitiilor infectiei respiratorii acute COVID | echipament de securitate si sindtate in | principal
Comisiei pentru Situatii -19 protectie, personal | munci, sefii de directii | securitate §i
Expetionale, hotararilor instruit, misuri de sénitate in

muncd

Comisiei Nationale
Extraordinare de Sinitate
Publica, Ghidului Practic
”Maisurile de prevenire a
infectiei COVID-19 la
locul de munc#” aprobat

protectie a
personalului
implementate
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prin Ordinul MSMPS al
RM nr.315 din 25.03.2020,
si altor acte normative cu
incidentd in domeniu

: Introducerea unui sistem eficient de circulatie si arhivare a documentelor in institutie

Obiectiv nr.8
8.1.Imbunitatirea 8.1.1.Identificarea si raportarea 31.08.2020 | 1.Neidentificarea tuturor 1.Probleme Seciia resurse umane $i | Actele
managementului problemelor din domeniu problemelor identificate, secretariat legislative si
secretariatului §i arhivei raportate normative cu
8.1.2.Unificarea practicii de 31.08.2020 | 1.Neidentificarea tuturor etapelor | 1.Regulamente si Sectia resurse umane si | incidentd in
circulatie si arhivare a din circuitul documentelor instructiuni secretariat domeniu

documentelor in institutie

elaborate, procese
descrise

Obiectivul nr. 9: Asigurarea functionalititii, dezvoltirii si implementirii tehnologiilor informationale noi in activitatea

institutiei
9.1.Mentenanta retelei T1 si 9.1.1.Verificarea tehnicd aretelei | Trimestre- | 1.Utilaj uzat moral 1.Sistem T1 si Sectia retele Actele
softurilor de calculatoare existents le I-IV, softuri verificate i | informationale legislative i
sistematic functionale normative cu
9.1.2.Securizarea fizici a retelei Trimestre- | 1.Utilaj uzat moral 1.Retea TI Sectia retele incidents in
TI le I-IV, securizatd fizic informationale domeniu
sisternatic
9.1.3.Reinnoirea aplicatiilor Trimestre- | 1.Caderi de retea, lipsa acces 1.Soft antivirus Sectia retele
antivirus leI-IV,la | internet instalat informationale
necesitate
9.1.4 Relnnoirea aplicatiilor de Trimestre- | 1.Protecfie inadecvati impotriva 1.Aplicatii Sectia retele
compatibilitate leI-IV,la | malware, virusilor reinnoite gi informationale
necesitate functionale
9.2.Reinnoirea retelei TI 9.2.1.Dotarea calculatoarelor cu Trimestre- | 1.Lipsa stocurilor de componente; | 1.Calculatoare Sectia retele
componente hardwoare noi, leI-IV,1a | 2.Lipsa mijloacelor financiare dotate cu informationale
performante necesitate | pentru achizifionarea componente noi
componentelor (40 % din numarul
total de
calculatoare)
9.2.2.Instalarea calculatoarelor Trimestre- | 1.Lipsa stocului de calculatoare 1.Calculatoare noi | Sectia recle
noi (10 unitati) leI-IV,la | 2.Lipsa mijloacelor financiare puse in funcfiune informationale
necesitate | pentru achizifionarea (10 unitati)
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calculatoarelor noi

Obiectivul nr. 10: Consolidarea integrititii ins

10.1 Consolidarea

comportamentului in

OO aiciiidaudl

angajatilor institutiei

Actele
legislative gi
normative cu
incidenti in

ANty
QQ»:(»: "

10.2.Asigurarea respectirii

cerintelor de

confidentialitate/de utilizare a
datelor cu caracter personal

10.1.1.Revizuirea actelor | 31.08.2020 | 1.Lipsa experientei colaboratorilor | 1. Clauze privind Sectia resurse umane i
nommative interne si includerea in in domeniul abordat; integritatea secretariat
ele la necesitate a prevederilor 2.Tergiversarea procesului angajatilor incluse
despre obligativitatea in actele normative
comportamentului integru interne
10.1.2.Implimentarea si realizarea | Trimestre- LIneficienta prevederilor actelor | 1.Politica de Sectia resurse umane i
politicii  de  sanctionare a| leI-IV, normative interne pentru | sanctionare a secretariat
comportamentului non-integru (in | sistematic | contracararea comportamentului | comportamentului
scop profilactic) non-integru, fenomenului | non-integru
coruptiei, favoritismului, | implimentat,
conflictului de interese eficienti

10.1.3.Stimularea angajatilor care | Trimestre- | 1.Plafonarea legald a salariilor 1. Stimularea Managerul entitatii
dau dovadi de comportament le I-1V, pentru
integru-model sistematic comportament

integru-model

Infaptuiti;

2. Cresterea

numrului de

angajati care

adopta

comportamentul

integru-model
10.2.1.Identificarea  informatiei | 31.08.2020 | 1.Neidentificarea com pletd  a | 1. Informatia Sectia resurse umane si

confideniale/ datelor cu caracter
personal cu care opereazi
subdiviziunile  institutiei la
indeplinirea sarcinilor de serviciu

informatiei respective

confidentiald/ date-
le cu caracter per-
sonal cu care ope-
reazd subdiviziuni-
ie institutiei Ia in-
deplinirea sarcini-
lor de serviciu
identificate

complet
L

secretariat, directia
contabilitate si
patrimoniu, directia
economie si planificare

Actele
legislative si
normative cu

incident3 in
domeniu
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10.22.  Implimentarea  unui
mecanism  de  utilizare a
informatiei confidentiale/ datelor
cu caracter personal in institutie

31.08.2020

P

1.Lipsa experientei in domeniu a
personalului implicat;
2.Divulgarea informatiilor
confidentiale/ datelor cu caracter
personal

1.Mecanism de
utilizare a informa-
tiei confidentiale/
datelor cu caracter
personal implimen-
tat In institutie,
Regulament

alalemons o3

Cravvliat 31
implementat in
practici

Sectia resurse umane si
secretariat

10.3. Asigurarea consolidirii/
respectdrii mecanismelor/
procedurilor legale in
procesul gestionarii
patrimoniului de stat,
realizarii achizitiilor publice,

i3l
efectuarea operatiunilor

contabile aferente acestora

10.3.1. Asigurarea contabilizirii
bunurilor conform rigorilor legale

Trimestre-
le I-IV,
sistematic

1.Delapidarea/deturnarea
activelor/patrumoniului;

2 Manipularea  intentionati a
rapoartelor financiare/falsul in acte
contabile

1.Contabilizarea
bunurilor conform
rigorilor legale

Directia contabilitate si
patrimoniu

10.3.2.Realizarea achizitiilor
publice conform rigoriior legale

Trimestre-
le [-1V,
sistematic

1.Efectuarea achizitiilor inutile/
nejustificate;
2.Nedeclararea
interese

conflictului de

1.Achizitii publice
realizate conform
rigorilor legale

Sectia achizitii publice

10.3.3. Transmiterea in locatiune a
activelor institutiei in conditii
avantajoase

Trimestre-
le I-1V,
sistematic

1.Favoritismul

1. Contracte de
locatiune
incheieate la
conditii
avantajoase pentru
institutie

Directia economie i
planificare, Comisiile
de negocieri
directe/licitatie pentru
darea in locatiune a
activelor institutiei

10.3.4.Inregistrarea dreptului de
gestiune  economicid  asupra
imobilelor institutiei in Registrul
bunurilor imobile, tinut de oficiul
cadastral

Trimestre-
le I-IV, Ia
necesitate

1.Setul de documente necesar
pentru Inregistrarea dreptului de
gestiune  economici asupra
bunului imobil la oficiul cadastral
incomplet;

2.Lipsa mijloacelor financiare
necesare pentru achitarea taxei de
inregistrare

1. Dreptul de
gestiune econo-
mic3 asupra tuturor
bunurilor imobile
transmise institutiei
nregistrat in
Registrul bunurilor
imobile, finut de
oficiul cadastral

Directia contabilitate si
patrimoniu, specialistul
principal din directie

Actele
legislative gi
normative cu
incidenti in

domeniu
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10.4. Asigurarea 2&7?:2:2 1041 Reinstalarea si | Sistematic . L.Neprezentarea informatiei | Pagina web i Sectia retele ,

activitatii institutiei “ actualizarea paginii web a | | necesara pentru actualizare de actualizatd informationale legislative i
! institugie ‘ ._catre subdiviziunile institutici i i normative cu |
“ 10.4.2. Plasarea seturilor de date M mm,ﬂm:z:mclw I.Neprezentarca seturilor de date | Seturi de date ! Sectia retele tncidentd in h
w pe portalul  hitps:/dgace. md cu | | de catre subdiviziunile institutiei | plasate | informationale domeniu i
| privire la activitatea :7::; _ M |
Director Alexei FRUNZA

Elaborat de: Violeta Cojocaru, sefa Directiei juridice, resurse umane si secretariat
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Nicolae Silion, director adjunct §N\

Evtodienco Zinaida, sef al Directiei economie st planificare §\\
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Galina Molnic, sef al Sectiei resurse umane SI secretariat Q Q\RNBN:%
-~ Ay

v 4 \\
Natalia Naconecinii, specialist principal al Directiei contabilitate si patrimoniu r,§\

Lilian Munteanu, sef al Directiei e

Lilian Chiperi, sef al Sectiei retele




