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INTRODUCERE

Programul de dezvoltare strategicd (in continuare PDS) este documentul de baz,a a
Instituliei Publice "I)irectia generalS pentru adn-rinistrarea clddirilor Guvernulr:i " (ir
contitruare Direcfia generalS), care asigurd implernentarea obiectivelor sale in veclcrer
reahzdrri angajarnentelor propuse, preclllx ;i idcntificS lacunele in procesul realrz.dt'ii :rcesto
angajamente.

PDS este elaborat pentru o perioadd de 4 ani (2022-2025). Pentru plar-riticarer
operafionald a activitdfii Direcliei generale se vor elabora planuri anuale, care vor preveder
mdsuri concrete de realizare a PDS, constituind astfel un instrument de nronitortz,are S

evaluare a acestuia.

Potrivit recotnanddrilor metodologice, s-a asigurat alinierea planilrcarii activitdli
Direcliei generale la resursele bugetare.

srrUA'uA cuRnNTA

1. Misir-rnea

Direclia general[ este o institutie ptrblicS, in care Cancelaria de Stat exeroitd lirr-ictia dr

fondator.

Misiunca Dilecliei generale constd in administrarea eficientd a patrinronir-rlLii de sta
transrnis in gestiune in conformitate cu principiile bunei gr-rverndri.

I{ealizarea Misiunii se axeazl. pe urrndtoarele activitdli: activitatea de gestionare E

aclministrare a proprietalii publice in modul stabilit Ei in limitele cornpetenlelor alribr-rite
mentinerea ?n stare optimd a edificiilor aflate in gestir-rne conforffl nonrelor sanitare, dr

securitate gi sdnltate in munc6, asigurarea funcliondrii calitative a sistcmelor Ei retelelo
ingitreresti, supravegherea efectu[rii lucrdrilor de rcparatie, de punere ir-r fLnctiurre i

sisteutelor Ei utilajelor, efectuarea lucrdrilor de reparafie a obiectivelor allate in gestiLure s

asigularea sr-rpravegherii tehnice in procesr-rl cle reconstruclie qi renovare ii acestora, llrestarei
serviciilor contra plati, in baza actelor normative.

2. Profrlul autorit[1ii

Olganizarca ;i lirnclionarea Direcliei generalc cstc reglerner"rtatd prin I lotirirei
Guvernului ltepublicii Moldova nr.950 din 03.10.2018 "Cu privire la organrzrLrcu E

fur-rcfionarea Institufiei Publice" Direclia generalir per"itru adrnir"ristrarea claiclirilor GuvernLilu
Republicii Moldova" (Monitorul Oficial nr.3 B4-39 5 I 1 026 din 1 2. 1 0.20 1 B).

Conducerea Direcliei generale se realiz,ea'zd, de director, care este numit in fr-rncfie q

eliberat din lunclie de cdtre fondator. I)irecton-rl t)irecfiei generarle este asistat de doi acl.jr-rncfi

Structura Direcfiei generale inch-rde direclii qi secfii cle profil (5 direcfii qi 2 scclii) E

15 direclii oa subdiviziuni structurale.

Efeetivul-limita constitr.rie 549 de unitdti,



Dileolia generald igi desfirEoard activitatea in conformitate cu prevederile Constituliei
Republicii ivioldova, legile ;i hotararile Parlamentului, decretele PreEedintelui Republicii
Moldova, ordonantele, hot6rArile qi dispoziliile Guvernului, alte acte normative.

2.I Structura Direc[iei generale

orgar-rigrarna Direcliei generale este prezentat[ in anexa nr.1.

Structura Direcliei generale este urmltoarea:

1. Director;
2. Djrector adjunct (2 funcfii);
3. t)irec!ia contabilitate qi patrimoniu;
4. Direclia economie ;i plar-rificare;
5. Direcfia juridicS, l'esLtrse untane Ei secretariat;
6. Directia exploatarrea refelelor inginereqti ;i informationale,
7. Directia reparalia imobilelor gi exploatarea unitdlilor de transport;
B. Secfia aprovizionare;
9. Secfia achizigii pr-rblice;
10. Auditor intern,
1 1. Direclia nr.1 (Cldclilea Guvernului, casa de locuit de pe str. F'. Nitd nr.7/1);
12. Directta nr.2 (cladirea nr.l62 de pe bd. $tefan cel Mare qi SfAnt);
i3. Direclianr.4 (clIclirile nr.21,23 Einr.24 clc pe str. N Iorga; imobilul din str.

Hminescu nr.28);
1 4. Direclia r-rr.5 (clddirea nr.l24 qi 134 de pe bd. $tefan cel Mare Ei Sfhnt, nr.44 d,e

pe str. Iznatl, nr.9 din or. Vatra);
15. Direc!ranr.7 (clddirea nr.180 de pe bd. $tefan cel Mare qi SfAnt qi nr.48 de pe str.

S. l.azo, nr.10 cle pe str. Butucului);
i6. Direclia nr.B (cladirea nr,53de pe Eos. HAncegti qi nr.106 de pe str. Grenoble);
17. Direclia nr.9 (clirclirea nr.82 de pe str. 31 August 1989 qi nr.18 de pe str.

V. Lupu);
18. Direclia nr.10 (cl[direa nr.l de pe str. V. Alecsandri gi r-rr.5 cle pe str.

Gh.'l-udor);
19. Direclia nr.1 I (cladirea nr.I de pe str. A. Russo);
20. Direclianr.12 (clirdireanr.22 de pe str. Pdcii qi nr.10 de pe str. Libertdlii din or.

Ila lti);
21. Direcfiar-rr.13 (cladirile nr.79 qi 65 depe str. A. Mateevici, nr.35 depe str.

Sciusev, mun. ChiEindu, nr.9 de pe str. Decebal din or. Glodeni, nr.40A de pe str.
Octornbrie din or. Basarabeasca);

22. Directia nr.14 (baza de odihnd "IT-Relax", pensiunea "Universul" si "La
zdvoi" din or. Vadul lui Vodd);

23. Direclia nr.15 (cl[direanr.22 de pe str. A. puEkin).



2.2 I'> ortotbliul subdiviziunilor Direcliei generale

Nr.
d/o

Denumirea
subdivizir,rnii

Num
6rul
dc

func!
ii

Rolul/misiunea
subdiviziLrnii

Prirrcipalele tipuri
de proclusc

I 2 3 4 5

1. Conducerea 3 Asigr"rrarea
nlanagel'nentr-r I r-r i

activitalii Direc{iei
generale, oontrib ur irea
la sollrlionarea
problemelor
organtzatoricc,
monitorizarea
inclepliniri i indica!iilor
qi aotivitdlilor
planifioate

Ager-rcla

d irectoru lLri ,

coresponden!a
Direcfiei generale,

Plar-rul de activitate

2. Direcfia
oontabilitate qi

patrimoniu

11 Menfinerea
managcmentr,rluri
linarnciar al I)ircclici
gene'rirl e, asi gLtla t'ea

cvidenlei contabile gi

a sistemului cle ddri de

seam6, siguranfa gi

optirlizarea activelor
qi pasivelor, eficienta
uti liziri i rnij loacel or
financiare alocate

Buget exccutert,

contabilitatc,
raportare

3. Direcfia
cconomie Ei
planificare

7 Asigurarea
managementului
bugetar, plarrificarea
necesarLrlLri c[c

mijloacc 1lrranoiare
pentn-t activitatca
Direcliei generale,
darea in
localiune/conroclat a

spa!iilor gestionate

Propuneri CII'l'M,
Proiectul bugetul r.ri,

Br-rget aprobat,
Contracte de

comodat/locaIiune,
Contlacte de
comp0nsiu'e a

serviciilor
comunaIe/nccornun
zile cor-rsr-u1late,

demersuri,
raportare

4. Direc!ia
juridic6, resurse
umane qi

secretariat

8 Asigurarea asistenlei
j urid ice/consr-r ltanf ei/
consilicri i/conci 1 icrii,
reprezentarea
interesclor Dilcctiei

Note irrlbn'nativc
cereri cle cl-remare

in jr"rdecatl, cercli
cle arpc1, cereri de

l'ecrlrs, oereri de,

5



1 3,5

generale in instantele
de jr,rdecatd,

exanrirrarea si
cxllLrnerea asllpra
contractelor si actelor
juridicc, asigurarea
unui rlanagernent
efi cier-rt al resurselor
Luxane in cadn:l
Directiei generale

l.
Montenainla;i

r-nodernizarea ref elei
IT,
Implementarea noilor
softr-rri gi platforme
(lr-mar-ragement,
lv4olcllex, Acces
Control, Monitorizare
Vicleo).
Publicarea Ei
actrrarlizarea

inlornratiei oficiale qi

vericiice pe pa"gina

web olicialir a
instituliei.
Asigurarea securit6lii
cibcrneticc.
Evidenla clectronicd a

coresponclenlii.
ldo dern izarea parcului
cie tehnicd IT.
)
As i gr-r rarea securitdlii
antiincendiarc
Reabilitarea termicd a

c15c1irilor.

Lrxpertizarea tehnicS a
structr-rrii de rezistentd
a clddirilor.
Elaborarea auditului
energetic qi a planului
cle efi cienfd energeticd
Modernizarea
instalafiilor Ei
echipamentelor
tehnice pentru

revizuire,
demersuri, ordine
de angajare, dosare
personale

Direclia
exploatarea
retelelor
ir-rgineresti si
inforrnalionale

1.

lteiea I'I'
sistern IT, softuri,
sccurizarea refelei
I'I', soft antivirus
personal instructat,
tel-rnicd dc calcul
echipamente de
retea, sistem acces
control ;i
monitorizare

2.

I{efele Ei

ecl-riparnentc
elecrice, refelc qi

instalalii termice,
sisteme
antiincendiare,
centrul fiigorific,
panouri de control

;i dirijare.

5.



reducerea consumului
de encrgie terrnicir qi

clcctric[.
DezvoItarea
potenfialului
adn"rinistrativ, care s5"

pennit[ punerea in
aplicare a complexr-rlui
cle n-r[suri de eflcientd
energeticii in edifi ci i.
Modernizarea
centrului h'igorific.

6. Direclia
repara!ia
imobilelor Ei

exploatarea
unitdlilor de

transport

34 Asigurrarea intref ineri i
cl6dirilor', masi r.ii I or si
ar-rton-rob i Ielor in starc
bunir dc fr-rnctionare

Starea |1z,icd, a

cl6dirilor, sttrrea
fiz,ic'/a qi tchnicd
ar-rtorr-robilelor

7. Seclia acl-rizilii
publice

a
J Asigurarca orgrn i zirri i

gi dcsli;Lrrdrii
procedurilor de

achizilii pr.rblice

Planul de achizitii
publice elaborat ;i
aprobat in tcrmerr;
anr-rnlurile de

intenfii publicate,
proceduri de

achizilii pr-rbl ice

desfisurate,
contracte dc

achizilii publioc
incl-rei ate; rerpoartc
privincl
rnonitorizarcir
executlri i

contractclor cle

achizilii pr.rblice

8. Sectia
alrrovizionare

7,5 Asigr-rrarea ir-itrf,rii,
depozit[rii Ei

circulaliei bunurilor in
institutie

Bunuri receptionate
qi de1'rozitirtc,

bunLrri eliberatc

9. Ar-rditor intern 1 In-rplementarca qi

optirnizarea continr:6
a activitdlii dc ar.rclit

i rrtc rr-r

Serrrinirre, sedinte

;i ateliere cle lucrur

interne privincl
clezvoltarca
sistcmeIor aclccvate
cle control intern
nr ainaqcrial

7



10. Direclia nr.1 94 iil.1inil.Ctu,t"il
Gul,ernului in stare
brrnl de lunotionare

l)c11trlr asigun-rrca
acti vitir !i i i nstitr-iti i lor
amplasate

Cladirea

Guvemului,
inchrsiv ro[elele
ingineresti si toate
spafiile din clirdire
in stare brlnir de

functionare
11. Directia nr.2 5?5 Intretinerea cl6dirii

nr.162 de pe bd.

$tef'an cel Marc qi

Sl?nt in stare bund de
furncfionarc pentru
asigurarea activ itAfii
i nstitu !i il or arnpl asate

Cladirea nr.162 de
pe bd. $tefan cel
Maire Ei Slhnt,
ir-rciusiv retclcle
ingir-rereEti Ei toate
spafiile din cl6dire
in stare bund de
l'trnctionare

2. Direcfia nr.4 25 I rrtre!inerca cladirii
rrr'.? I de pe str. N.
Iorga in stare br-rnir de
func!ionarre pentru
asigurarea activit[lii
in stitr"r!i ilor ampl asate,
intretinerea I{egedin!ei
cle Stat din str. N.
Iorga nr.23 in stare
buni de funclionare
intreti nerea Re;edinlei
din str. N. Iorga nr.24
in stare bund de
1'r-rnc!ionare

Clii<lirile nr'.21 ,23 ;i
nr.24 dc 1tc str'. N
Iorga, inclusiv
re!elele ingineresti
si toate spaliile din
cl6dire in stare
br-u-rd cle funcfionare

3 Direcfia nr.5 20,5 Intreti nerea cl[dirilor
nr.124 qi nr. 134 de pe
bcl. $tefan cel Mare Ei
SfAnt qi nr.44 de pe
str. Izrnail in stare
bund. de funcfionare
peutru asigurarea
acti vitlfii instituliilor
arnplasate

ClSdirea nr.124 ;i
134 de pe bc1.

$te fan cel Mare Ei
SfAr-rt, nr.4tI de pe
str. Izmail, nr.9 dir-t

or. Vatra, inclusiv
refelele inginereqti

Ei toate spa!iiie din
clddire in stare
br-rnd cle fut-rctionare

14. Direclia nr.7 42 Intrelinerea clSdirilor
nr.180 de pe bd.

$tefan cel Mare Ei
SfAnt ;i nr.48 de pe
str. S. Lazo, nr.10 de
pe str. Butucului in

Clddirea nr.180 de
pe bd. $tefan cel
Mare Ei Sfhnt qi

r-rr.48 de pe str. S.

L,azo, nr.10 de pe
str. Butucului,

a



starc bLrnd de

fiurcf ior"rare peutrur

asigurarea activi tali i

irrstituliilor amp1asate

inclusiv re!<

ingine resti

spaliilc clin

in stare bi-rn

functionare
15. Direclia nr.8 50 Intrefinerea cl6d iri I or

nr.53 de pc sos.

IIAnce;ti gi nr. I 06 de

pe str. Grenoble in
stare br-rnd cle

funclionare pentru
as igurarea acti v itirli i

11 s !i !Lqp1-!q1 qr1 p !a,s z{c

Clddirea r-rr.

qos. IlAnceq
nr. 106 clc pr

Grenoblc, ir
refelclc ingi
si toate spa!
cladiri irr st;

{e fy11c!i91r
16, Direcfia nr.9 )'7 \ L-rtrc!i r-rcrea c I [c] i ri lor

r-rr.82 cle pe str. 3 I

August 1989 Ei nr.l 8

de pe str. V. I-upu ir-r

stare bunir de
func!ior-rare pentru
asiguraretr activitali i

instituliil<>r arnplasate

Cl[dilca nr'.

pe str'. 3l A
1989 ;i nr'.1

str. V. I-upr
inclusiv rele

ir-rginerest i

spa!iile din
in stare bur-r

"lurstiqryt,r
lt. Direclia nr. 10 43,5 Intref inerea cl iicl i ri I or

nr.1 de pe str'. V.
AlccsancJri qi nr'.5 clc

pe str. Ch. 'l'irclur in
stzrrc bund cle

fur-rc!ionare pentru
asigurarea acti v itirli i
institutiilor amplasate

Cledirca nr'.

str. V. Alccr
nr.5 cle pc sl
'l'r,rdor, inclL
re!elelc ingi

;i totrtc spa!
ciadiri irr sti
de fr-rnctioni

18. Direclia nr.1 1 28,5 L-rtretinelea cl iicli ri i

nr.l cle pe str'. A.
Russo in stale bund clc:

furrctionare pcntn-r

ars i gurarea acti v i tirli i

institr"r!i il or anrpl asate

Clirdirea nr
str. A. Itr-rss

inclr.rsiv ret
ir-rgincre;ti
spaliilc clin

in stare bun
funcf ionarc

19. Direclia nr.\2 5 i,rti.1i,i., .i ;i r.j i, ii;,'
nr.2.2 de pc str'. I)acii
qi nr. l0 de pe str.
l,ibertirlii din or. IlAlti
in stare br:nI cler

I'uncfionare pentrLl

r.rsigunrrea acti v itirIi i

instituli ilor arnplasate

Cliidirea m'

pe str'. I)irci
r-ir'.l 0 rle pe

Libertalii cl

BIl!i, inc]u
relelcle ing
qi toate spa

cladiri in st

de firnction

!e iole
si toate

r clircliri
na de

Lr.53c.lc pe

:sti si

pe str.

inclusiv
gineresti
aliile din
;tare bun6
l1a [e

.82 cle

rl.l$LlSt

l8depe
LI,

elele
si toate
clird ire
ri cle

.1 de pe

:sanclri si

;tr'. (lh.
Lrsiv

incrcEti

!iile clin

are brrnii
ctl u

'.1 dc pe

SO,

lclc le

;i toate
r clidirc
ltit clc

2i--d;
I St

str'.

in or'.

siv
ir-icresti
tiile clin

are burtii
Ltl L



20. Direcfia nr. 13 7,5 Administrarea
cladirilor m,J9 ;i 65

de pe str. A.
Mateevici, nr.35 de
pe str. Sciusev, mun.
Chi;indu, nr.9 de pe
str. Deccbal dir-r

or. Glocleni, nr.40 A
de pe str, Octombrie
din or. Ilasarabeasca

Cl6dirile nr'.79 ;i
65 de pe str. A.
Mateevici, nr.35
de pe str. Sciusev,
mun. Cl-ri;indu, nr.9
cle pe str. Deccbal
din or'. (ilocicni,
nr.40A de pc str.
Octourbrie din or.
IJasarabeasca,
inclusiv refelele
ir-rginereEti ;i toate
spaliile din cladiri
in stare br-rnd de
functionare

21 Directia nr.l4 30 Adnrinistrerrea bazei
de odihn[ "IT-Itelax",
perrsiuni i "lJn iversul"
;i pensiunii "LLr
zitvoi" din or. Vadul
lui Vodl

Baza de odihnd
"IT-Relax" in stare
bunS de funclionare

22. I)irectia nr.l5 19,5 Intrelinerea clSdirii
nr.22 de pe str. A.
PuEkin in stare buni
de funcfionare pentru
asigurarea activitSlii
instituliilor amplasate

Cladirea nr,22 de
pe str. A. Pugkin,
inclusiv refelele
ingineregti ;i toate
spaliile din cl6dire
in stare bund de
functionare

2.3 ltestu'sele financiare ale Direcliei generale.

Fit'iiitrtarea activitirfii Direcliei generale se efectueazd. din contul rnijloacelor fiparnciare
a1;r'obate anual prin [.egea bugetului de stat pentru anul respectiv.

ln tabeltrl ur.1 este prezcntatl inlorrnalia privinci rnijlo6ccle flnanciare utilizate in alii
20 1 6 -2020 s i alocafiile aprob ate,l pr eciz;rte pcntru anul 202 L

Tabelul nr.1

Anul Bugetul total Cheltuieli de
personal , oz

Cheltuieli de
menlinere qi

operalionale, %o

2016 82082.4 42.6 57.4
2017 138139,3 24,4 7 5,6

10



8l45g,l

201 8 r14248.7
83341,9

31.6
42,0
31,9
42,1

68.4
5 8,0

62,1
57q*')-

2.4 Rcsurse umane

Scherna de incadrare a I.P, "Directia generald pentru irdministrarea clS.clirilor (iuvernulr-r
I{epublicii Moldova" este erprobatd in numdr cle 549 unitdgi, clintre carc:

o Personal de condurece - 42 unitityi;
o Personal de executie - 60,5 unitali;
o Personal auxiliar - 446,5 unitdli

Pe grupe de v6rstd:

pensionari -- circa 47%;
de la vArsta de 55 pAnd la pensionnre-- circa 25 %;
intre 25-54 ani - circa 26 %;
pAnd ler rzArsta de 25 ani -' ciroa 2 Yo

Pe sexe:

birbali : circa 46 oA;

tLrrrei - circa 54% .

3. Analiza S\\rOl'

in rezultatnl analizei curente au fost constatate puctele tari Ei slabe ale I.P. "l)irccti,
generalI pentru admir-ristrarea clddirilor Gr-rvernuhri", oportr-u"ritifile pc care 1e l)oatc valorific
Ei riscurile Ia care estc supus[. 'foate aceste aspcctc ltot influenqir caltlicitatca Dircctie
generale de a-Ei realiza r.nisiurnea.

Punctc lorte (S)
---lutrqte s,leQelIYL_

o

o

o

o

a

o

Monitorizarea efi cientd a
activitalii;
Orqanizal'ca sesr.nt[ a

strurctLrri lot', ciire sir eisigure
r ealtzar* ea ob i ectivel or propuse ;

Capacitatea dc identiiicare a

problernelor;

Capacitatca cle a coordona,
monitoriza qi valorifica resursele
financiare alocate;
Asigtrrarea cadrului nonnativ
(regrrlarnente, planuri de activitate

Volurn de lr-rcru care depirseste

nivclul rezonabil, ponderea rrare
a sarcir-rilor urgente care dc1-ri;eqtc
nivclul rezonarbil, p<-rnderoa rnilrc
a sarcir-rilor urgente si a celor care
excecl .preveclerile Ilselor cle post,
care reduc din procluctivitatea qi

moti vati a personal r-r I ur i ;

i'-hrctr-rafia mare de persor-ral qi

sisterl neatractiv pentru atlagcrea
persorialului nou deja calificat,
mai alos, irr condiliilc cxister-rtci
Luror opol'tunitirti reduse <li,:

pl'orrlovare a caricrei pentrLr

11
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Sistentr.rl cle rlanagcurent al

clocrrnrcntclor;

Conr r-rn i carea activ6;
Gracl relativ br-rn de utilizare a

cor-uputerului de odtre personalul
cle conducere Ei cel de execufie;
Dotarea cu tel-rnic5. de calcul,
acces la inten-ret qi la cliferite baze
cle clerte.

Oportunitziti

M ocl crn iz,ar eu cch ipan-rer-rtul r.t i
tel-rr-rologic;

ILeinnoi rca I ogisti oI"

nrobilier';

Crestcrea accesului 1a clivcrse
prograrlte dc instn"rire qi

,_jgl]iqlo n.u rf_1() fu s 1 olgl 6,

persoanele angaiatc,

Lixperienta insufi ci enta a
personalului nou angajat;
Retribuirea neconforrnd qi nivelul
redus de remunerare a rluncii;
Unele spalii/sedi i sur-rt

neadccvzrte, sunt tehnologizate
insuficient.

a

a

de

II. (]ADRI]L

2.1 . Prioritif i

DIi, POLI'T'TCI P UBI,IC'E

de politici pe termen mediu

N/o I) rio rita tea
Aclnrinistl'area eflcientd a patrimoniului de
stat tt'ansmis in sestiune in confor.mitatc
cr.r principiile br"rnei guverndri.

2.2. l>r"<tgrame

i,l veclet'en realizS.rii prioriteitilor pe tennen rnecliu, preculx Ei pentru incleplinirea
nrisir-rnii atlibuite, Directia generald a icler-rtificat o clireclie strategicd c1e activitate, stabilita pe
ru n-r-r dto are l c p rograrne :

' Adrninistrarea eficientd a patrimoniului de stat transrnis in
cor-ilorrriterte cu principiile bunei guverndri;

. Planilicare Ei tranagement intern.
Scopul acestor progralne este specificat in tabelul care urmeazd:

1.2

Amenin{Iri

. Pierderea caclrelor califioate din
cauzLr salariilor extrem de mici,
fapt ce ar pute a afucta realizarea
calitativir a sarcinilor corr [or.m
competenIelor;

. Instabilitatea suportului financiar.

Planul de aotiuni al
Institr-rtiei Pr-rlrlicc
"Dircctia generalii pentrr-t
admir"ristrarre a clddirilor
Cuvemr-rlui Republicii
Molclova";
Registrul riscurilor al
Institugiei Pr-rblicc
"Direclia generald pentrr-r
administrarea clSdirilor
Guvernului Republicii
Moldova";

gestiune in



l)e n u nrirea

;rrogr:rrnului
f)enumirea
sub-
tlrogramului

Scopul
prograrnului/su b-
programului

lLolul autoritatii

Adrninistretrea
eficienti a

patrimoniului
de stat
transr"nis in
gestiune in
conlormitatc
clr principiile
bunei
qurverniri

Administrarea
patrimoniului
de stat

Gestionarea
edificiilor
guvernamentale
pentru a crea
condilii de nruncir
adecvate
angaja{ilor
institr-r!iil or publice

Direclia gencralii -

Icl.u

Planif'icare Ei
lrallagemeltt
intern

Planificare Asigr-rrarea
planificarii
strategice
respectdndu-se
interacfiunea cu
procesul bugetar,
prevederile legale,
precuLn gi

nronitorizarea
realizilii acestora

Direcfia general[ -
Idsu

Management
intern

Asigurrareir
Direoliei gcnemle
CLI ICSLITSC]

Iinanciare,
rnateriale Ei r-rmane

necesare pentrr-r

realizarea cficientd
a misir-rnii ;i
obiectivclor trasate

I . l). "I) irectia
generalS pentru
aclmin istrarea
clddirilor
Guvernuh-ri
Itepublicii
Moldova" - li.qlp_t,;

2.3.OI}IITCT'IVE

Pentru realtzarea priorit[1ilor qi a plo!,,l'iulelor defir-rite au fost stabilite urrnS"toarsl
obiective strategice:

0biective lnd icatori lLcsponsa bil Perioada
dc
inrlllemen
tarc

Instru rn en te
/metocle

Notd
privincl
finan{u
reir

Ncccsa nr I tle
cuplcitirli

13



I

r\ drn in i slrarei
principirle bLr

l1 L
1.-,_..___ _____ _-_---.-_

,r elLcrentd a
ner guvernar

l____i_
patrimoniului

l__4 _
de stat trr

t-l5
!_

ansmis in ges
f_o __

tiune in cr

lt
rnformitate cu

J . Asigurarca
rlanagcment
rrlr-ri ctlcient
al resurselor
ll nanc iarc
a locatc clin

b ueetu I rje

s tat

Pr'o1tuncri

C]] I'M.
Propunori
pentnr
Proiectr-rl

llr"rgetr,rlui

clc stut,
rapoarte
Ii nanoiare,
PlanLrri de
achizilie ,

procecluri
clc achizilie
dcs {hsr-rrate

, Contracte
clc achizitii
pLrblice.

Directia
cconomie ;i
planilicaro,
Direcfia
contabili
tatc, Seclia
achizilii

Sisternat
ic

Planificare,
analiz6,,

cornunicare,
coordonare,
monitorizare

Bugetul
de stat

CunoEtinle in
ciomeniu
(capaoit[{i cle

planificare,
rnonitorizare,
analiz,ir,

comLrnicare)

?. Asigurarca
rrranagcment
tuIur cIlcicrrt
al

patrinron iu lui
statulr-ri allat
in gestiurrc
e conon.ricii/lb
Itrsintd
(clacliri,
lcrenuri
a t'ere ntc, a I te

active ) qi

irrtcgritirtii
a cestrria

Contractc
de

looa!ir,rne/
conrodat,
Acorcluri
aclilionale
dc
nroclificare,
S tarea

I1'zicd" a

cliid irilor/s
pa!iilor
gcstionate,
inclusiv a

rctelelor'
inginercsti,
Aote
normative
interne
elaborate/a

.iustate,
prescriptii

Dircclia
i:cononric
plarrilicare.
DilecIia
.julidicd,
TCSLIISC

Llmane

sccretariat,
gefii
dircc{ii

SI

2022-
2025

Control,
anahzd,
monitorizare
, negociere,
consultare,
cornunicare,
organizare

Bugetul
de stat

Cunoqtinfe in
domeniu

3. Mentinerea
si

consoliclarea

rranagerr-ient
r-rlLri llnanciar'

;i bugetar'

Itxecutarea
bugctului
fiirir abateri
de la plan

Direc!ia
econonrie Ei
plan ilicare,
Dircctia
contabilitatc

2022-
202s

Control,
anahzd,,

rnonitorizare

Bugetul
de stat

CunoEtin[e in
clorneniu

4.Asigurarea Consultdri/ Dileclia 2022- Control, Bugetul Cunogtinfe in

1.4



respect[rii
apliczrrii
rrnifol.re
legisla!iei
vigoare

activitatea
institutiei

SI

a

In

irt

consultan!e
/consilieri/
concilieri
promte qi

calificate

.juridica ;i
resurse
umane

2025 artali.zi. 
I 

rlc stat 
I 

do
rttorrrtonzarc I I

5. Apdrarea
intereselor
institLrliei in
instanlcle

.iuclccirtoresti,
in ralrorturile
cu cntitaf ile
pr"rblico/privat
e;i
1-rersoanele
lrzice

Litigii cle
judecatl
asigurate
cLr

asistcntd
juridica;
acte
aferente
solu!iondrii
litigiilor in
instantele
de .iudecatd
perf'eotate
calitativ Ei
in tcrmen

Direc!ia
juridica
resurse
ulnane

SI

2022-
2025

Coorclonlrrc, I llrrgctul | 
('tr

rlonitorizarc dc stat tlt,r

, eYrrll[rt'e ]

).
Consolidalca
adurinistrlrii
instituf iei
prin
in-rbunirtdtirea
iLctivit[1ii de

zrurdit irrterr-r si
a sisternului
de control
rlanagerial

Planul
strirlegic
I''lanul de

acfiur-ri,
plar-rurile
cle

acrivirlti la
nivel de

subdiviziu
ni
elaborate
in tennen

Managerul
entitalii

2022^
2025

(jotlrrlrrnrrrc, BrrgetLrl ('rr

rtronitorizlrrc dc stat dtrr

. evulrrarc ] I

1.

in-rbunzitirgirea

managertrent
urlui

resurselor
Llnl all e

Acte
non-native/
consulta"tiv
e interne

DirecIia
.jLrriclicd Ei

resurse
unlzln9,
secrctariat

2022-
2025

Coorclouarc. I lltrgelrrl I ( Lr

niorritoriz.arc I clc stat I dor

, evalLtirrc 
I

8.

introcluoerea
Lrnui sistor-n

cllcienl de

o ircr-r latie ; i

arhivare a

I(cgulamen
te Ei
instrr"rc!iuni
elaborate,
proocse
descrise

Direo!ia
juridicd Ei
resurse
LIIIanc,
secretariat

2022-
2025

Coordonarc, Brrgctrrl I C'rr

ruronitorizare I de stat ] clor

, cvirIuirt'c 
I

lenir-r

ruostinlc
nrcn ir-r

nostln Le

lenir,r

rnostinto in
nrcr-r iur

rno;tintc in
nrcn i u

15
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clooumentelor
in institutie

9.AsigLrrarea
llnc[ionalitril
ii clezvoltlrii

9i
implemcntirri
i

tchnologiilor
in fbmrational
e ncti in
aotivitatea
institrrtiei

Sistcrn T'I
s i softuri
verificate

;i
l'Lrnc!ionale

Direc!ia
exp I oatarca
retelelor
ingineresti Ei
infbrrna!iona
lc

2022-
2025

Coordonare,
rnonitorizare
, evaluare

Bugetul
cle stat

Cunoqtinfe in
domeniu

l0.Consolicla
rCA

integritl{ii
irrstitution a lc

Clauze
privind
intcgritatea
anga.ja!ilor
incluse ?n

actele
nornrative
interne

Managerul
entitllii

2022-
2025

Coordonare,
monitorizare
, evaluare

Bugetul
cle stat

Cunoqtinle in
clomenir"r

I)ircctii strategice rlc clezvoltarc in

,{clrlinistrarea e1-Lcienti a patrir-r-roniului

princiltiile br-rnei guvernd"ri :

perioada 2022-2025

de stat transmis in gcstir-rne in conformitate

N/
o

Optiuni
strategice

Ac(iuni Perioa
cla cle

imple
menta

re

Not:i
privind
finan{a

rea

Ilcsponsabili lnclica tori

I 2 J 4 5 6 7

I

AsigLrrarea
condiliilor
optin-rc cle

Iucnr

Lr.rcrirri cle rcparatic capitald" a

cladirii acLr.rinistrativc clin Piafa
Vltrrii Aclr-rnirri Nationalc 1

(r'c1.lar:rtia 1'a!acle i, re t.]o vzlrea
rt:!c:lelor inti:rne clc cSlclLrrd cn
scl rinrbalca alrarulclol dc incirlzit,
schimbalczt ferestrclor', inlocuirea
sisLentei dc vcntilare si
conclilionare, su1;linirea relelei cle

aproviz.ionare cu energie electricd
cr-r sistem cledicat pelltl'Ll consumul
encrgiei din prizelc electrice
eurplasate in biror-rri), reltovarea
parrourilor cle distribulie a enegiei
electrie.

2022-
2025

Bugetul
de stat

Dircctor,
clircctoli
aclj uncti,
Sec!ia
achizilii
pLrblicc,
Dircolia
rcp:rraIia
intobile lor
exploatarea
unitalilor
transport,
Dilecf ia
exploatarea
refelelor
inginere;ti

SI

SuprafaIa
reparatd

1.6

SI



personalLrl

ui carc
activeirzir

in clSdirile
gestionare;

Sciderea
pierderilor
dc energic,

sc[tlerca
costurilor;
AsigLrrarea
conlbrtLrlu
i telmic ir-r

clddiri;

Proiectarea Ei irnplementarea
sistcnrului modern dc pa:rlr :ii
prevenire a incerrcliilor clin cllidiriic
adnrinistruLtivc: din Piala VIarii
Achrniiri Nalionale 1, bd. $tefirn cel

Mare gi Sfhnt nr.162,124,I34,180,
str. Pr"r;kin nr.22, N. [orga nr.27,23,
S. L,azo, r-u'.48, Grcnoblc 106, V.
Alecsanclri nr.1, Gh. 'l'urlor nr'.5,
V.Vodrl(tI' Relax))

Schirnbarea asceusoarelor it-i

cl6dirile gestionate (cl [dirile
adn'rinistrative de pe bd. $tefan cel
Male gi Sf6.nt nr.162 (nr.6,7 ;i nr.
),2,-\), cle pe str, V. Alccsanclri nr.1
(nr.2 -3), nr.106 cle pe str.
Gretroble, de pe str. N. Iorga nr,23,
cle pc str'. Gh. 'i'udor ur.5, clc pc str.
A. I{r,rsso nr.1, clc pc gos. I-lirnce sti
nr.53)

J{e paratia capittrlir a clirclirii
aclr-r-rinistriLtivc nr. 162 de pe bcl.

$teliur cel Marc ;i SiAnt (renovarca
sistemei cle ir-rcirlzi re, reparaf ia
1'a1adei, schimbarea I'erestleior,
repzrralia inclperilor et.2-9; et. 15-

IieprLr a!ia ozrpitaliL a cl;rdilii
adrrrirristrative ur, l7tl de pe bd.

$tclan ccl Mare ;i Slhnt (rcnovarca
lirlactci clirdirii , suplinirca lc!elei de

aprovizionaro cll energie clcctlicir
cu sistem cleclicat pentru oor-rsurlul
ernclgiei clin yrrize lc e lcctricc
rrllil)lirsilLc in bilorrri)

l{eno vitr'oa 
1 
lunctr-r I Lr i terr-r-r i c cLr

schirrbarea refelelor ten-nice in
cldclirea administrativi nr.48 cle pe

str. S. [-azo

Iteparalia capitali a clddirii nr,22

nlocuirea sistemulr.ri de ilurnrinat cu
sistenr bazat pe LllD din clldirea
din clddirea admir istrativir nr. 1 62-

clc yrc bcl. $te1an cel Marc qi Stirrt

nlocuirea sisternr,rlui de ilLrrninat cu
sisteu-i bazat pe l-llD din cliidirca
nr. L clc: pe str. V. z\lccsanrlri

Nr. clc

cliidiri ir.r

carc a fbst
instaiat
siste rn

nroclcrn de
rr,:.2 i
Pc\t,.t

Nunrdrul
de

ascensoafe
schiurbate

S Lrprrrlhltr

rc1;rrlatir;

S uprrrlaita
rcpa latir
(nt.p )

Nr. cle

cliidili
rcno vate

Sr.rprllata
relrir r tili
(m.t-r

Nr. cle

cliuJ iri
rcuti latc

t7

cle pe str.

inlormational



Litt, r ii"i,,-; 1; 1l-1. t, r ; a"; ;,,; ili,1";
l)u'soanc cu clizabilitaili la clirdirca
achrinistrativd nr'.1 dc pc str. A.

Nr'.

clirdiri

rcutilatcr

Reguli dc
securi tate
claborate,
sub control
contiur-rr.r ;i
aplicate de

oatre
pcrsonal

VIocicrnizarca, u'rclttenanla paicului
clc tchnicit I1' clin caclrul caclnrl
DCn CGI{M ;i inrl;lcmentarcer
noilor soliuli Ei platlornte.
Asigurarea instrnirii Ei accesului
personalurlui in operarea cu noile
tehnologii.
Asigr,rrarcrr Lrtilizarii conl'onue
corectc a sistetrclor infolnttice
procesul clc intcgrare prolbsionalzi.
Asigr-rrarea ar-rtorizaiiot clc acces 1a

sen,iciilc Ei rcsursele I'l'
AsigLrrarea soliuiui Antivirus.
I)oIitioa Lrti lizirii internetului
(lnstrLrctir-rr.ri dc Lrtilizarc a poqtci
cleotronice.
n.,g,',rir"u ii*tii,,fi, ;;;g;" Nr. cle

cladiri
verificate

luturor cIirdirilor gestionate

IIVALIIA I{IiA $I D EZVOL'I'AREA Cr\Pu\CI'fA'['It,OR.

IrlrzalLtitrea si clezvoltarezl capacitdfilor all fost realizate inbaza ildru1'rdrilor.din Ghidul
privilrcl elabtlt'area Prograllr-rlr-ri cle Dezvoltare Strategic6, I-IotdrArea cu privire la aprobarea
Nletoclologiei cle claborat'e a progl'arrelor de dezvoltare strategicd ale autoritdlilor
aclrlrinistlaIici 1.trltlicc centrale nr.1I 6 tlin 22.03.20I l .

r\Lr lost corlrllarate caitaroititile existentc (generalizate in analiza SWOT) ;i capacitalile
necesare ltcntrur realizarca obiectivelor. PI)S,

I'jvaluarea capacit[liior se le1''era ia identificarea lacunelor in capacitAti, iar clezvoltarea
capacitirlil<lr - la suplinireer acestor. lercune.

l\ccentr-rl se pulle pe necesitSli, pentru obiective concrete si ir-r perioacla stabilita pentru
lcal izarea acestor obiective,

Ijvalr-tat'ea capacitdtilor all inclus doar 2 nivele de capacitdli: organizalional Ei
irrclividr:al, deoarece obiectivele din PDS nu se referd la capacitefile din exterior, realtzarea
lor' fiinci de;renclentd de Directia generalA si reprezintd doar responsabilitatea acesteia.

ILczLrltatele evaludrii capacithtilor sr-urt prezentate in Capitolul 2.3 -.Obiective cAt si
sctrcralizfrt ^irt Labeh-rl de nrai .fos, ou clescricrea nccesarului cle capacitili Ei a soluliilor
prcl-erallile. in tabclul cu Obicctive trecesan-rl clc capacit6li a fost plezentat in raport cu I-recare
obiectiv in pal'te, iar in tabelul cLr soh"rliile prefbrabile, necesarul cle capacitafi .ri. grrlrut dupd
ti 1;urri/categori i de capacitdti

1c)
.L ()

Nocesarul clc capacitifi qi solufii consoliclate



Nivel nizational
Instrunrente Descrierea necesarului de

capacitl{i
Solu{iile p ref'era bi le
pentru suplinirea

necesarului de

capacitriti
Schirnbdri la nivel
lunctional

Necesar de personal Suplir-rirea cu personerl

Tehnologia
informafional5 gi de
comr,rnicatii

Necesitatea de modelnizerre
tehnologic[ gi cle aplicalii
inovatoare

Introduoerea no ilor
tehnologii Ei apliont,ii

Consolidarea
procesuiui de
Lnanagement a\
politicilor publice

Necesitatea de pcrfeclionarc a

abilitafilor in domeniul
rxanagernentulr-ri politicilor
publice

-Anahztr neccsititilor
de l'orrnare
profesional6;
-EI'ectr-rarea instruirilot'
specializate

Nivel incliviclual
Instruirea
clezvoltarea
profesionalir

SI Necesitatea de suplinire ir

cunostintelor in urmiloarcle
doir-rcrrii:

- Planificareir strategicii;
- Irortifrcarea czrpacitdfilor

de utilizlrc .r

tehnologiilor
informafionale;

- Forlifiearea capacitdlilor
de planificare brr.rgetard qi

evaluare a costurilor;
- Consolidarea

cr.rnoqtinfelor si

experi er-rtei j uridice ;

- Cr-rno;tin[e in elaborarca
studi i Ior de I'ezrbi 1 itate;

- Cr-rno;tinfc in cr,:rluarc:i
liscr-rrilor;

- Cr-rr-roEtirr!e privind
aplicarea sistenrului de

managernent al
propriet6!ii pubIice;

- Cr.uro;tir-r!c
anahz,a

llrivincl
coonomico-

f-rnanciard a activitltii
instituf iei

19
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DIiZ\/OI,T'AIIEA C,,\I),,\CIT'AJ'II INTBITNE A I.I'. "DII{EC'I'IA GIINIIRAI,A
P IiN'I'RTJ AI)MIN TSTIIARITA CLADIRILOR GUVITRNULUT RTIPUBI,ICII

MOLDOVA"

(icrrcralizijr.rd nccosai'ttl clc oapacitlti Ei solu!iile prelerabiie identificate. precurn Ei

i:t.ttrclelc slrtllc si riscr-trilc icicrttillcatc irr analiza SWOT', evidentien uLllr-rtoarele obiective
llcntt't-t lb[trllcarea capaicitirtilor irrstitr-rtionalc ale I.P. "Directia gcncralli pc11-ru ac]lti6istt.area
c I iLd i ri I rt l Ci Livcrn u 1 u i I{epu bl icr i iVktldova" :

1 . Corrsolidarea cairacitiilii sr"rbcliviziunilor:
- clc aplicarc a principiilor etdrrinistrdrii cor.porative;
- cic planilrciire bugetarir 1te tet'n-icn rnedir_r;

2, Crcslerca nivelulr-ri de pregirtire profcsional6 a specialiEtilor';
3. Moclcrnizat'ctt tehnologiilor itrfiln'nationerle prin achizitionarea cle prograrne si sisteme

in lbrrnr!iorralc:
4.|)e'z',,oltarea instrutnentelor cle motivare a anga.iafilor, in scopul r-rtilizzir.ii la marxirn a

cLrnostintelor si abiIitirlilor cle care dispr_rne pcrsonalul;
5. l)cz,,,oltarca ntccanisrlclor dc comut-ricare eficientd.

N4 ONil'ORrZAIItI gr EVAT,UA n rt

llespctrtsaltil cle procesul cic nronitoriz.are Ei evaluare a activitdlii Dircctiei gencr-alc (cu
rc1-erirc la I)DS) cste Grttlttrl cle lttcru privincl elaborarea Prograntr-rlui clc Dezvoltarea
Stralcgicii. La soiicitetrea t't:1tt'czetttan!ilol acostui Gnrp, toate sLrbdiviziunilc L)it'ect-ici gclrlr.ale
trlt.ltea;l,,t sI llrcziulo, iu te:'ntenrtl stabilit, inlormer.!ia relevant6 privind realizarea obicctivelor
cli: carc surrt rcsltctnsabilc.

(iru1tLr1 clc Iuolr-r privincl elaborau'ea Proglamuh-ri de I)ezvoltarea StlatcgicL va elabora
t'irlrcrrtttl tLtrLtrtl dc rictivitate al Direcliei generale si va indica atdt realizdrile, cdt Ei cgecr,rrile
privincl itt-iPlerttentetrea Planului de aclir-rni al Institr"rliei Publice "l)irectia generalir pentru
aclnlitristt'area cldclirilor (iltvernr-rlui Republicii Moldova" qi atingerea rezultatelor- anuale
(inclirect a ottiectivelor PDS).

Iil crt,ll-tl itr oel'o pl'ocesLll cle tnotritorizare identifica necesitatcer realiziu'ii r-r6o1 n5sr,rri
cot'ccti1rg, r.,21 f1 Iloclil'icat PDS-Lrl. i,r curul in care procesul de monitorizare ya identifica
firlrtr-rl r:ti realt',..area actiur-rilot'zu-ttale Ei, astlel gi a obiectivelor PDS, deruleazS. i1 oonfor-rnitate
ctt asl.ciltlrilc irliliale, aceasta tll'trcaza sd iie stipulat in inforrralia pe cale sgbclivizi1rnile cr

vol' pl'czcl.tl.rr ()r'Lrpttlui,, <le lltcrlt privincl elaborarea Prograrlului cle Dezvoltarea Stratcgicd.
I-'.r'rtlLtztt'ea PDS v'a I'j cf'cct,rratir la I.rnele anului ai patrLrlea de irnplerlentare si ya servi

clrt:pt baz:i l,rctrtl't-t claborat'ca r-tt'mltomlui PDS. Scopul acestei variapte este iclcltificarea
rrivelttltri de reali'zare a obieotivelor PI)S, impactr-rl ca ut'mare arealizdrii acest<lr.a, etc.

Director adjunct
al lnstitutiei Publice "Direclia generali
pentru administrarea clddirilor
Guvernului Republicii Moldova" Nicolae SILION


