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INTRODUCERE

Programul de dezvoltare strategicd (in continuare PDS) este documentul de bazi a
[nstituiei Publice "Directia generald pentru administrarea cladirilor Guvernului ” (i
continuare Directia generald), care asigurd implementarea obiectivelor sale in vedere:
realizaril angajamentelor propuse, precum si identifica lacunele in procesu! realizarii acesto
angajamente.

PDS este elaborat pentru o perioada de 4 ani (2022-2025). Pentru planificare:
operationald a activititii Directiei generale se vor elabora planuri anuale, care vor prevede:
masuri concrete de realizare a PDS, constituind astfel un instrument de monitorizare s
evaluare a acestuia,

Potrivit recomandarilor metodologice, s-a asigurat alinierea planificarii  activitati
Directiei generale la resursele bugetare.

SITUATIA CURENTA
I, Misiunea

Directia generald este o institutie publicd, in care Cancelaria de Stat exercitd funciia di
fondator.

Misiunea Directiei generale constd in administrarea eficientd a patrimoniului de sta
transmis in gestiune n conformitate cu principiile bunei guvernari.

Realizarea Misiunii se axeaza pe urmitoarele activitdfi: activitatea de gestionare g
administrare a proprietd{ii publice in modul stabilit si Tn limitele competentelor atribuite
mentinerea in stare optimd a edificiilor aflate n gestiune conform normelor sanitare, di
securitate si sanatate in munci, asigurarea functiondrii calitative a sistemelor si retelelo
ingineresti, supravegherea efectudrii lucrdrilor de reparatie, de punere in functiune :
sistemelor si utilajelor, efectuarea lucrarilor de reparatie a obiectivelor aflate in gestiune s
asigurarea supravegherii tehnice In procesul de reconstructie si renovare a acestora, prestare;
serviciilor contra plata, in baza actelor normative.

2. Profilul autoritétii

Organizarea §i funcfionarea Directiei generale este reglementald prin Hotdrire:
Guvernului  Republicii Moldova nr.950 din 03.10.2018 "Cu privire la organizarea §
functionarea Institutiei Publice™ Directia generald pentru administrarea cladirilor Guvernulu
Republicii Moldova” (Monitorul Oficial nr.384-395/1026 din 12.10.2018).

Conducerea Direcfiei generale se realizeazd de director, care este numit in functie §
eliberat din functie de cétre fondator, Directorul Directiei generale este asistat de doi adjuneti

Structura Directiel generale include directii i sectii de profil (5 directii si 2 sectii) §
1S directii ca subdiviziuni structurale.

Efectivul-limitd constituie 549 de unitati.



Directia generala isi desfisoara activitatea in conformitate cu prevederile Constitutiei
Republicii Moldova, legile si hotdrdrile Parlamentului, decretele Presedintelui Republicii
Moldova, ordonantele, hotérérile si dispozitiile Guvernului, alte acte normative.

2.1 Structura Directiei generale
Organigrama Directici generale este prezentati in anexa nr.].
Structura Directiei generale este urmatoarea:

Director;

Director adjunct (2 functii);

Directia contabilitate si patrimoniu;

Directia economie §i planificare;

Directia juridica, resurse umane si secretariat;

Directia exploatarea retelelor ingineresti si informationale,

Directia reparatia imobilelor §i exploatarea unitatilor de transport;

Sectia aprovizionare;

Sectia achizitii publice;

JU Auditor intern;

I1. Directia nr. | (Cladirea Guyernului, casa de locuit de pe str. F. Nité nr.7/1);

12. Directia nr.2 (cladirea nr. 162 de pe bd. Stefan cel Mare si Sfint);

13. Directia nr.4 (cladirile nr.21,23 i nr.24 de pe str. N lorga; imobilul din str,
Eminescu nr.28);

[4. Directia nr.5 (cladirea nr.124 si 134 de pe bd. Stefan cel Mare si Sfant, nr.44 de
pe str. lzmail, nr.9 din or. Vatra);

I5. Directia nr.7 (cladirea nr.180 de pe bd. $tefan cel Mare si Sfint si nr.48 de pe str.
S. Llazo, nr.10 de pe str. Butucului);

16. Direcfia nr.8 (clédirea nr.53de pe sos. Hancesti si nr.106 de pe str. Grenoble);
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|7. Directia nr.9 (cladirea nr.82 de pe str. 31 August 1989 si nr.18 de pe str.
V. Lupu);
I8. Directia nr.10 (cladirea nr.1 de pe str. V. Alecsandri si nr.5 de pe str.

Gh. Tudor);

19. Directia nr.11 (cladirea nr.1 de pe str. A. Russo);

20. Directia nr.12 (cladirea nr.22 de pe str. Pécii si nr.10 de pe str. Libertatii din or.
Bﬁl;i};
- Directia nr.13 (cladirile n.79 si 65 de pe str. A, Mateevici, nr.35 de pe str.
Scmsev mun. Chisindu, nr.9 de pe str. Decebal din or. Glodeni, nr.40A de pe str.
Octombrie din or. Basarabeasca);

22. Directia nr.14 (baza de odihna "IT-Relax”, pensiunea *Universul” si "La
zavoi” din or, Vadul lui Vod3);

23. Directia nr.15 (cladirea nr.22 de pe str. A. Puskin).



2.2 Portotoliul subdiviziunilor Directiei generale

intereselor Directiel
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Nr. | Denumirea Num | Rolul/misiunea Principalele tipuri
d/o | subdiviziunii arul | subdiviziunii de produse
de
funct
. i :
= 2 ¥ 4 AR
L Conducerea 3 Asigurarea Agenda
managementului directorului,
| activitatii Directiei corespandenta
generale, contribuirea | Directiei generale,
la solutionarea Planul de activitate
problemelor
organizatorice,
monitorizarea
indeplinirii indicatiilor
sl activitatilor
planificate
2. Directia 11 Mentinerea Buget executat,
contabilitate si managementului contabilitate,
patrimoniu linanciar al Directiei | raportare
generale, asigurarea
evidentel contabile si
a sistemului de déri de
seamd, siguranta si
optimizarea activelor
si pasivelor, eficienta
utilizaril mijloacelor
= financiare alocate |
3 Directia i Asigurarea Propuneri CBTM,
economie $i managementului Proiectul bugetului,
planificare bugetar, planificarea | Buget aprobat,
necesarulul da Contracte de
mijloace financiare comodat/locatiune,
pentru activitatea Contracte de
Directiel gencrale, compensare 4
darea In serviciilor
locatiune/comodat a comunale/necomun
spatiilor gestionate ale consumate,
demersuri,
raportare
4. Directia 8 Asigurarea asistentei | Note informative,
juridica. resurse juridice/consultantei/ | cereri de chemare
umane i consilierii/concilierii, | Tn judecata, cereri
secretariat reprezentarea de apel, cereri de

| recurs, cereri de




generale In instantele
de judecatd,
examinarea §i
expunerea asupra
contractelor si actelor
juridice, asigurarea
unui management
eficient al resurselor
umane in cadrul

| Directiei generale

revizuire,
demersuri, ordine
de angajare, dosare
personale

5. | Directia
- exploatarea
\ retelelor
i ingineresti si
|

informationale

13,5 |l.

Mentenan(a si
modernizarea retelei
IT,

Implementarea noilor
softuri si platforme

i (E-management,

 MoldLex, Acces

| Control, Monitorizare

| Video).

| Publicarea si
actualizarea
informatiei oficiale si

| veridice pe pagina

web oflciald a

institutiel,

Asigurarea securitatii

cibernetice.

Evidenta electronica a

corespondentii.

Modernizarea parcului

de tehnica IT.

7.5
Asigurarea securitatii

antiincendiare

Reabilitarea termica a

cladirilor.

Expertizarea tehnicé a

' structurii de rezistentd

| a cladirilor.

Elaborarea auditului

energetic si a planului

de eficiend energetica

Modernizarea

instalatiilor si

echipamentelor
tehnice pentru

| 1

Retea IT

| sistem IT, softuri,

sccurizarea refelei
IT, soft antivirus
personal instructat,
technicd de calcul,
echipamente de
retea, sistem acces
control si
monitorizare

2

Retele si
echipamente
elecrice, retele si
instalatii termice,
sisteme
antiincendiare,
centrul frigorific,
panouri de control
si dirijare.
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reducerea consumului
de energie termica si
electrica.

Dezvoltarea
potentialului
administrativ, care sa
permita punerea in
aplicare a complexulu]
de mésuri de eficientd
energetic in edificii.
Modernizarea
centrului frigorific.

6. ‘ Directia 34 Asigurarea Tntretinerii | Starea fizica a
| reparatia cladirilor, maginilor §i | cladirilor, starea
| imobilelor gi automobilelorin stare | fizicd si tehnicd a
| exploatarea buna de functionare automobilelor
Cunitatilor de
| transport
7. | Seclia achizifii | 3 Asigurarea organizfirii | Planul de achizitii
publice si desfasurdrii publice elaborat si
procedurilor de aprobat in termen;
achizilii publice anunturile de
intentii publicate,
proceduri de
. achizitii publice
desfasurate,
contracte de
| achizitii publice
| inchelate; rapoarte
| privind
| monitorizarea
| executirii
| contractelor de
achizitii publice
8. Sectia 7.5 Asigurarea intrarii, Bunuri receptionate
aprovizionare depozitirii si si depozitate,
cireulatiei bunurilor in | bunuri eliberate
institutie
9. Auditor intern 1 Implementarea si Seminare, sedinte

optimizarea continua
a activitdiii de audit
intern

s1 ateliere de lucry
interne privind
dezvoltarca
sistemelor adecvate
de control intern
managerial




1

nr.180 de pe bd.
Stefan cel Mare si
Sfant gi nr.48 de pe
str. 8. Lazo, nr.10 de
pe str. Butucului in

10. | Directia nr. 1 94 Intretinerca Cladirii Cladirea
Guvernului in stare Guvernului,
buna de funcfionare inclusiv refelele
pentru asigurarea ingineresti si toate
activitdtii institutiilor | spatiile din cladire
amplasate in stare buna de
| functionare
11. | Directia nr.2 52,5 | Intretinerea cladirii Cléddirea nr.162 de
nr.162 de pe bd. pe bd. Stefan cel
Stefan cel Mare si Mare si Sfant,
Sfant in stare bund de | inclusiv retelele
| funcfionare pentru ingineresti §i toate
- asigurarea activitatii spatiile din cladire
l institutiilor amplasate | Tn stare buni de
. 3 =5 | functionare
13, | Directia nr.4 25 Tnlrcti:wma cladirii Cladirile nr.21,23 si
nr.21 de pe str. N, nr.24 de pe str. N
lorga in stare bund de | Torga, inclusiv
| | functionare pentru retelele ingineresti
| asigurarea activititii | si toate spatiile din
institufiilor amplasate, | clidire in stare
| intre{inerea Regedinfei | buni de functionare
de Stat din str. N.
Torga nr.23 in stare
buni de functionare
intretinerea Resedintei
din str. N, [orga nr.24
in stare buni de
functionare
13. | Directia nr.5 20,5 |Intretinerea cladirilor | Cladirea nr.124 si
nr,124 sinr.134 de pe | 134 de pe bd.
bd. Stefan cel Mare si | Stefan cel Mare si
' Stnt 51 nr.44 de pe Sfant, nr.44 de pe
str, Izinail In stare str. Izmail, nr.9 din
bund de functionare | or. Vatra, inclusiv
pentru asigurarea retelele ingineresti
activitatii institutitlor | si toate spatiile din
amplasate cladire in stare
. | [ B buni de functionare
14. | Directia nr.7 42 [ntretinerea cladirilor | Cladirea nr.180 de

pe bd. Stefan cel
Mare si Sfant s
nr.48& de pe str. S.
Lazo, nr.10 de pe
str. Butucului,

B




stare buna de
functionare pentru
asigurarea activitaii
institutitlor amplasate

inclusiv retelele
ingineresti si toate
spatiile din cladiri
in stare buni de
functionare

nr.22 de pe str. Pécii
si nr.10 de pe str.
Libertatii din or. Balti
in stare buni de
funcfionare pentru
asigurarea activitatii
institutiilor amplasate

|

15. | Directia nr.8 50 | Intretinerea cladirilor | Cladirea nr.53de pe
nr.53 de pe sos. | s0s. Hancesti gi
Hancesti si nr. 106 de | nr.106 de pe str,
pe str. Grenoble in | Grenoble. inclusiv
stare buna de refelele ingineresti |
functionare pentru | §i toate spaliile din |
asigurarea activitatii | cladiri in stare buna |
| institutiilor amplasate | de functionare |
16. | Directia nr.9 27,5 | Intretinerea cladirilor | Cladirea nr.82 de ]
nr.82 de pe sir, 31 pe str. 3] August |
August 1989 sinr 18 1989 si nr. 18 de pe
de pe str. V. Lupuin | str. V. Lupu,
stare buna de inclusiv retelele |
functionare pentru ingineresti sitoate |
asigurarea activitatii spatiile din cladire |
institutitlor amplasate | in stare bund de |
functionare |
17. | Direcfianr.10 | 43,5 |Intretinerea cladirilor | Cladirea nr.l de pe |
i nr.1 de pe str. V. | str. V. Alecsandri si
Alecsandri gi nr.5 de | nr.5 de pestr. Gh. |
| pe str. Gh. Tudor in | Tudor, inclusiv :
stare buna de | retelele ingineresti
functionare pentru s toate spatiile din
asigurarea activitatii | cladiri in stare buna |
institutiilor amplasate | de funcionare !
8. | Directianr.11 28,5 | Intrefinerea cladirii Cladirea nr.| de pe ‘
nr.1 de pe str. A, str. A, Russo, |
Russo In stare bund de | inclusiv retelele |
functionare pentru inginerestt sitoate :
asigurarea activititii | spatiile din cladire |
‘ institutiilor amplasate | In stare buna de :
| functionare .
| b plid JitT8 WOPNT SE5a'0 £ |
19. |Direcfianr.12 |5 Intrefinerea cladirilor | Cladireanr22 de

pe str. Pacii i
nr.10 de pe str.
Libertatii din or.
Bilti, inclusiv
retelele ingineresti
si toate spatiile din
cladiri in stare buna
de functionare




| 20.

Administrarea

cladirilor nr.79 si 65
de pe str. A.
Mateevici, nr.35 de
pe str. Sciusev, mun.
Chigindu, nr.9 de pe
str. Decebal din

or. Glodeni, nr.40 A
de pe str. Octombrie
din or, Basarabeasca

Cladirile nr.79 si
65 de pe str. A.
Mateevici, nr.35
de pe str. Sciusev,
mun, Chisinau, nr.9
de pe str. Decebal
din or. Glodeni,
nr.40A de pe str,
Octombrie din or.
Basaraheasca,
inclusiv retelele
ingineresti sitoate
spatiile din cladiri
in stare buna de
functionare

Administrarea bazei

de odihna "IT-Relax”,

pensiunii "Universul”
si pensiunii "La
zavol” din or. Vadul
lui Voda

Baza de odihna
“IT-Relax™ in stare
buné de functionare

-

Directianr.13 | 7.5
Direcﬁa nr.14 30
Directia nr. 15 19,5

Intretinerea cladirii
nr.22 de pe str, A.
Puskin in stare buna
de functionare pentru
asigurarea activititii
institutiilor amplasate

Cladirea nr.22 de
pe str. A. Puskin,
inclusiv retelele
ingineresti si toate
spatiile din cladire
in stare buné de
functionare

2.3 Resursele financiare ale Directiei generale.

Finuntarea activitatii Directiei generale se efectueazi din contul mijloacelor financiare

aprobate anual prin Legea bugetului de stat pentru anul respectiv.

In tabelul nr.l este prezentatd informalia privind mijloacele financiare utilizate in anii

2016-2020 g1 alocatiile aprobate/precizate pentru anul 2021.

Tabelul nr.1

Anul Bugetul total Cheltuieli de Cheltuieli de
personal , % mentinere si
It 2 operationale, %
2016 82082.4 42.6 574
2017 138139.3 244 75,6
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2018 114248.7 31.6 68.4

2019 83341,8 42,0 _ 58,0 e
2020 92677.3 37.9 62,1 el

12021 81459,7 42,0 57.9 i

2.4 Resurse umane

Schema de incadrare a [.P. "Directia generald pentru administrarea cladirilor Guvernulu
Republicii Moldova" este aprobatii in numir de 549 unitati, dintre care:

o Personal de condurece — 42 unititi;
o Personal de executie — 60,5 unititi;
o Personal auxiliar - 446,5 unititi

Pe grupe de varsti:

e pensionari — circa 47%;

¢ de la varsta de 55 pdna la pensionare — circa 25 %;
o intre 25-54 ani — circa 26 %:;

e pand la virsta de 25 ani—circa2 %

Pe sexe:
e Dbarbati — circa 46 %;
e femei - cireca 54% .
3. Analiza SWOT

In rezultatul analizei curente au fost constatate puctele tari si slabe ale LP. "Dirccti
generald pentru administrarea cladirilor Guvernului”, oportunitagile pe care le poate valorifie
si riscurile la care este supusd. Toate aceste aspecte pot influenta capacitatea Directie
generale de a-si realiza misiunea.

Puncte forte (8) ~ Puncte slabe (W) ]

« Monitorizarea cficientd a e Volum de lucru care depaseste
activitatil, nivelul rezonabil, ponderca mare

e Organizarea coerentd a | a sarcintlor urgente care depiiseste
structurilor, care sa asigure nivelul rezonabil, ponderea mare
realizarea obicctivelor propuse; a sarcinilor urgente §i a celor care |

e (Capacitatea de identificare a exced prevederile figelor de post, |
prOblEmelor; care reduc din procluclivitzuu:a Y

motivatia personalului;

e Capacitatea de a coordona, e Fluctuatia mare de personal si
monitoriza si valorifica resursele sistem neatractiv pentru atragerea
financiare alocate: personalului nou deja calificat, |

e Asigurarea cadrului normativ mai ales, In conditiile existentei
(regulamente, planuri de activitate unor oportunititi reduse de |
s.8.): promovare a carierei pentru

11



»  Sistemul de management al ‘ persoanele angajate;
documentelor; | * Experienta insuficientd a
» Comunicarea activa; personalului nou angajat;
o Grad relativ bun de utilizare a ‘ e Retribuirea neconforma si nivelul
computerului de cétre personalul | redus de remunerare a muncii;
de conducere si cel de executie; o Unele spatii/sedii sunt
* Dotarea cu tehnicé de calcul, neadecvate, sunt tehnologizate
acces la internet si la diferite baze insuficient.
| dedate. g )
Oportunititi Amenintiri
! - — -
* Modernizarea echipamentului * Pierderea cadrelor calificate din
tehnaologic; | cauza salariilor extrem de mici,
* Reinnoirea logistica si de fapt ce ar putea afecta realizarea
mobilier; calitativd a sarcinilor conform
e (resterea accesului la diverse competentelor;
programe de instruire si » Instabilitatea suportului financiar,
| perfecjionare profesionald, |
II. CADRUL DE POLITICI PUBLICE
2.1.Priorititi de politici pe termen mediu
__'f-c;_ | Prioritatea Sursa
1. Administrarea eficientd a patrimoniului de | Planul  de  actiuni al
' stat transmis it gestiune in conformitate | Institutiei Publice
cu principiile bunei guvernari. "Directia generala pentru
administrarea  cladirilor
Guvernului Republicii
Moldova™;
Registrul  riscurilor  al
Institutiei Publice

"Directia generala pentru
administrarea  cladirilor
Guvernului Republicii
Moldova;

2.2. Programe

In vederea realizdrii priorititilor pe termen mediu, precum §i pentru indeplinirea
misiunii atribuite, Directia generala a identificat o directie strategica de activitate, stabilita pe
urmatoarele programe;

* Administrarea eficientd a patrimoniului de stat transmis in gestiune in
conformitate cu principiile bunei guverndri;
* Planificare si management intern,
Scopul acestor programe este specificat Tn tabelul care urmeaza:
12



' Denumirea Denumirea Scopul Rolul autorititii |
programului | sub- programului/sub- '
L programului | programului o iy |
Administrarea | Administrarea | Gestionarea Directia generala %
eficienta a | patrimoniului | edificiilor lider;
patrimoniului | de stat guvernamentale
de stat pentru a crea |
transmis  in conditil de muneca
gestiune  in adecvate
conformitate angajatilor - |
cu principiile institutiilor publice |
bunei '
guverniri
Planificare si | Planificare Asigurarea Directia generala -
management planificarii lider;
intern strategice |
respectandu-se ‘
interactiunea cu |
procesul bugetar, |
prevederile legale, |
precum ;i |
monitorizarea
— realiziriacestora | =
Management | Asigurarea LE: "Directia
intern Direcliel generale | generald pentru
cu resurse administrarea
financiare, | cladirilor
materiale si umane - Guvernului
necesare pentru ' Republicii
realizarea eficientd | Moldova” - lider; l
a misiunii gl
obiectivelor trasate
2.3.0BIECTIVE

Pentru realizarea prioritiilor si a programelor definite au fost stabilite urmatoarel
obiective strategice:

Obhiective

Indicatori _ﬁcﬁﬂit—l—sahil

Perioada | Instrumente
de fmetode
implemen

tare ‘

Notd | Neeesarul de
privind | capacititi
finunta |

| rea '

13



| 2

3

4

S

6

=

I. Asigurarea Propuneri | Direclia Sistemat | Planificare, rE--l.lgaf:tul Cunostinte in
management | CBTM, cconomie si | ic analizi, destat | domeniu
ului  eficient | Propuneri | planificare, comunicare, (capacitali de
al  resurselor | pentru Directia coordonare, planificare,
financiare | Proicctul contabili monitorizare monitorizare,
alocate  din | Bugetului | tate;  Sectia analizd,
bugetl  de | de Stat, | achizitii comunicare)
slat rapoarte

[inanciare,

Planur: de

| achizitie

proceduri

' de achizifie

deslasurate

. Contracte

de achizitii
| publice, | ; !
2. Asigurarea | Contracte | Directia 2022- Control, Bugetul | Cunostinfe in
management | de ceconomie i | 2025 analiza, de stat domeniu
ului  eficient | locatiunes | planificare, monitorizare
al comodat, | Pirectia , negociere,
patrimoniului | Acorduri jundicd, consultare,
statulun - aflat | adifionale OGS . comunicare,
in  gestiune | de (ol 9 organizare

s icin - seeretariat,

economici/to . maodificare, sefii P
[osinga Starea directii
(cladiri. fizicd a
terenuri cladirilor/s |
alerente, alte | pagiilor |
active) si | pestionate,
| integritatii inclusiv. a
geestuia refelelor

mgineresti,

Acle

normative

interne

elaborate/a
| Justate,
| |prescriptii
3. Mentinerea | Executarea | Directia 2022- Control, Bugetul | Cunostinte in
51 |bugutu1ui cconomie st | 2025 analiza, de stat | domeniu
consolidarea | [{iré abateri F]fm‘ﬁ_‘:ﬂ"':r monitorizare
management | de laplan | Direcfia
ului financiar contabilitate
jibugetar | = o
4.Asigurarea | Consultari/ | Direcjia 2022~ Control, Bugetul | Cunostinte in

Administrarea eficientd a patrimoniului de stat transmis in gestiune in conformitate cu |
| principiile bunet guverndri
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respectdrii §i | consultanie | juridicd  si | 2025 analiza, de stat domeniu
aplicarii /consilieri/ | resurse monitorizare
uniforme  a | concilierj | wmane
legislafiei in | promte si
vigoare  in | calificate
activitatea
institutiei
5.  Apifirarea | Litigii  de | Direcfia 2022- Coordonare, | Bugetul | Cunostinie in
intereselor judecata Juridieca i | 2025 monitorizare | de stat | domeniu
institutiel  in | asigurate resurse , evaluare
instantele cu | umane
| Judeciitoresti, | asistentd
in raporturile | juridica;
cu entitaile | acte |
publice/privat | aferente |
| si | solutiondirii
|pursuf1rwlf: litigiilor in |
lizice instantele
de judecata
perfectate
calitativ si
in termen !
R [ | | | .
| &, Planul Managerul 2022- | Coordonare, | Bugetu]l | Cunostinte in |
Consolidarca | strategic | entitagi 2025 monitorizare | de stat | domeniu
! administrarii | Planul de |, evaluare |
| institufiei actiuni, ' |
prin planurile |
| imbunatatirea | de |
Cactivitiill  de | activitdgi la
audit intern i | nivel de
a  sistemului | subdiviziu .
de  conuol | ni !
managerial elaborate |
in termen |
|
| |
??. Acte Directia 2022- Coordanare, | Bugetul | Cunogtinte i'ni
Imbunitiitirea | normative/ | juridicd  si | 2025 ' monitorizare | de stat | domeniu ;
management | consultativ | resurse ' evaluare
ului ¢ itermne umane, | | |
resurselor seeretariat !
umane . | .
8. Regulamen | Directia 2022- | Coordonare, | Bugetul | Cunostinte in
Introducerea | te si | juridica  gi | 2025 monitorizare | de stal | domeniy
unui - sistem | instrucfiuni | resurse . evaluare
eficient  de | elaborate, | umane, |
circulatic  si | procese secretariat i
Carhivare  a | descrise | — =4
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Il_tiiLJ'CLllllEI'l[E:[UI ‘
(Ininstitugle |
9.Asigucarea | Sistem  TI | Directia 2022- Coordonare, | Bugetul | Cunostinte in
functionalitat | si softuri | exploatarea | 2025 monitorizare | de stat | domeniu
1 dezvoltirn | verificate retelelor , evaluare
si s ingincresti si
implementari | functionale | informationa
I le
| tehnologiilor
informational
€ nol i
activitates
mstitufier | 3
10.Consolida | Clauze Managerul | 2022- Coordonare, | Bugetul | Cunostinie in
rea privind entitagii 2025 moenitorizare | de stat | domeniu
integritatii integritatea . evaluare
Cinstitujionale | angajatilor |
meluse  in |
actele |
normative
1| interne \

Directii strategice de dezvoltare in perioada 2022-2025

Administrarea eficientd a patrimoniului de stat transmis n gestiune in conformitate cu
principiile bunei guvernéri:

N/ | Optiuni | Actiuni Perioa | Nota | Responsabili | Indicatori
0 strategice | da de | privind
imple | finanta
menta | ¢
. o re
1 2 3 4 ) 6 i |
, Lucrari de rc?:umlie capitald a 2022- | Bugetul | Director, Supralata
| cladirii administrative din Piata 2025 de stat | directori reparati
Marii Aduniri Nationale 1 adjuncti,
(reparalia fatadei, renovarea Sectia
' refelelor interne de edildura cu achizitii
‘ schimbarea aparatelor de Tneilzit, publice,
schimbaren ferestrelor, inlocuirea Direetia
I sistemei de ventilare si reparatia
| conditionare, suplinirea refelei de imobilelor s
| aprovizionare cu energie electrica exploatarea
cu sistem dedicat pentru consumul unitatilor de
energiet din prizele electrice transport,
Asigurarea amplasate in birouri), renovarea Directia
conditiilor | panourilor de distribufic a enepiei exploatarea
optime de | electrie, refelelor
i | lueru ingineresti si
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personalul
ui care
activeard
in cladirile
gestionate;
Scaderea
pierderilor
de energle,
sciiderea
costurilor;
Asigurarea
confortulu
i termic in
eliidin;

Proiectarea §i implementarea
sistemului modern de paza si
prevenire a incendiilor din cladirile
administrative: din Piata Marii
Adundri Nationale 1, bd. Stefan cel
Mare 1 Stint nr, 162, 124, 134,180,
str. Pugkin nr.22, N, Torga nr.21,23,
S. Lazo, nr.48, Grenoble 106, V.
Alecsandri nr, |, Gh, Tudor nr,5,

V. Voda(l T Relax))

Schimbarea ascensoarelor in
cladirile gestionate (cladirile
administrative de pe bd. Stefan cel
Mare si Sfant m.162 (nr.6,7 si nr.
1,2.3), de pe str. V. Aleesandri nr. ]
(ne.2 -3), nr. 106 de pe str.
Grenoble, de pe str. N. lorga nr,23,
de pe str. Ghe Tudorne.5, de pe str.
A. Russo e 1, de pe sos. Hancesti |
nr,33)

Repuarutia capitald a cladirii
administrative nr. 162 de pe bd. '
Stefan cel Mare gi Stéant (renovarea
sistemel de Incdlzire, reparajia
tatadel, schimbarea ferestrelor, ’
reparatia Incliperilor et.2-9; et, 15- |
| 7)

Reparagia capitald a ¢ladirii
administrative nr, 124 de pe bd.
Stefan cel Mare si Sfant (renovarea
fajadel cladirii , suplinirea refelei de
aprovizionare cu energie electricd
cu sistem dedicat pentru consumul
energiel din prizele electrice
aniplasate in birouri)

Renovarea punctului termic cu
schimbarea refelelor termice in
cladirea administrativa nr.48 de pe
str. S. Lazo

Reparatia capitald a cladiril nr.22
| de pe str, Pugkin =
Inlocuirea sistemului de iluminat cu

sistem bazat pe LED din cladirea
din cladirea administrativa nr. 162
de pe bd. Stefan eel Mare si Sfiant

Inlpcuirea sistemului de iluminat eu
sistem bazat pe LED din cladirea
nt.! de pe str. V. Alecsandri

informafional
e,
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elddirn  Tn
care @ fost
mstalat
sislem
modern  de
pazh

MNuimarul
de
ascensoare

sehimbate |
|
|

|
Suprafaa |
rEREIE LR

Supralala
reparatd
{m.p,) |

Nr. de
CIE'IL“ |
rengvate

reparati
fwp
Nr. de
cladini
reulilate




| B 11 [nstalarea unei lift-platforme pentru | Ni. de
| 1) | persoane cu dizabilitagi la cladirea | ¢ladin
administativa o de pe str. A reutilate
SRTT Lsso L g
11 Modernizares, mentenanfa parcului Reguli de

de tehnicd 1T din cadrul cadeul securitate
DOACGRM i implementarea claborate, |
noilor softuri si platforme., sub eentrol
Asiguraren instruirii st accesului continui si
personalulul in operarea cu noile aplicate de
tehnologii. catre
Asigurarea utilizérii conforme si personal
corecte a sistemelor informtice In
procesul de integrare profesionald.
Asipurares autorizanel de azces la !
serviciile si resursele 1T

l Asigurarea softului Antivirus.

| Politica utilizarii internetulu
(Instructiuni de utilizare @ pogtei

| | electronice. ™ pie i=ckng 1

12 | | Asigurarca auditului energetic al Nr. de

tturor cladivilor gestionate cladiri

- | verificate

EVALUAREA SI DEZVOLTAREA CAPACITATILOR

Evaluarea si dezvoltarea capacititilor au fost realizate in baza indrumarilor din Ghidul
privind elaborarea Programului de Dezvoltare Strategicit, Hotdrarea cu privire la aprobarea
Metodologiel de claborare a programelor de dezvoltare strategica ale autoritatilor
administratiel publice centrale nr.176 din 22.03.2011. |

Au Tost comparate capacitfile existente (generalizate in analiza SWOT) si capacitatile
necesare pentru realizarea obiectivelor PDS.

Iivaluarea capacititilor se referd la identificarea lacunelor in capacitati, iar dezvoltarea
cupacitatilor - la suplinirea acestor lacune.

Accentul se pune pe necesitdti, pentru ohiective concrete si in perioada stabilitd pentru
realizarea acestor obiective.

Evaluarea capacitifilor au inclus doar 2 nivele de capacititi; organizational si
individual, deoarece obiectivele din PDS nu se referd la capacitatile din exterior, realizarea
lor fiind dependenta de Directia generald si reprezintit doar responsabilitatea acesteia.

Rezultatele evaludrii capacitatilor sunt prezentate in Capitolul 2.3 ~ Obiective cit sl
generalizat  n tabelul de mai jos, cu descrierea necesarului de capacitdfi si a solutiilor
preferabile. Tn tabelul cu Obicetive necesarul de capacititi a fost prezentat in raport cu fiecare
obiectiv in parte, 1ar n tabelul cu solutiile preferabile, necesarul de capacitati este grupat dupd
tipuri/categorii de capacititi.

Necesarul de capacitati si solutii consolidate
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Nivel organizational

Instrumente

Deserierea necesarului de
capacitati

informationala si de

Schimbari la  nivel | Necesar de personal

| ([ e = = —

| [unctional

Tehnologia Necesitatea de modernizare

tehnologicd si de aplicatii

Solutiile preferabile
pentru suplinirea
necesarului de

capacitil
Suplinirea cu personal

Introducerea noilor

tehnologii si aplicatii

dezvoltarea
profesionald

cunostintelor in  urmitoarele
domenii:

- Planificarea strategica;

- Fortificarea capacititilor
de utilizare a |
tehnologiilor '
informationale; |

- Fortificarea capacititilor |
de planificare bugetard si |
evaluare a costurilor;

- Consolidarea
cunostintelor 8l
experientei juridice;

- Cunostinte in elaborarea
studiilor de fezabililate;

- Cunostinte in evaluarea |
riscurilor: |

- Cunostinte privind |
aplicarea sistemului de |
management al
proprietafii publice; |

- Cunostinte privind |
analiza economico-
financiard a activitafil
institufie] J

comunicatii | inovatoare

Consolidarea Necesitatea de perfectionare a | -Analiza  necesitagilor

procesului de | abilitatilor in domeniul | de formare |

management al | managementului politicilor | profesionali:

politicilor publice publice | -Efectuarea instruirilor
| specializate

_____ = . Nivel individual

Instruirea si | Necesitatea de suplinire a|




DEZVOLTAREA CAPACITATI INTERNE A LP. *DIRECTIA GENERALA
PENTRU ADMINISTRAREA CLADIRILOR GUVERNULUI REPUBLICII
MOLDOVA®

Generalizand necesarul de capacitéfi si solutiile preferabile identificate, precum si
punctele slabe gi riscurile identificate in analiza SWOT, evidentiem urmatoarele obiective
pentru fortificarea capacitétilor institutionale ale L.P. "Directia generala pentru administrarea
clddirtlor Guvernului Republicii Moldova”:

|. Consolidarea capacititii subdiviziunilor;
de aplicare a principiilor administrarii corporative;
- de planificare bugetarid pe termen mediu;
2. Cregierea nivelului de pregatire profesionald a specialistilor;
3. Modernizarea tehnologiilor informationale prin achizitionarea de programe si sisteme
Informationale;
4. Dezvoltarea instrumentelor'de motivare a angajatilor, in scopul utilizarii la maxim a
cunostintelor si abilitatilor de care dispune personalul;
5. Dezvoltarea mecanismelor de comunicare eficienti.

MONITORIZARE SI EVALUARE

[Responsabil de procesul de monitorizare §i evaluare a activititii Directiei generale (cu
referive la PDS) este Grupul de lueru privind elaborarea Programului de Dezvoltarea
Strategicd. La solicitarea reprezentantilor acestul Grup, toate subdiviziunile Directiei generale
urineaza si prezinte, in termenul stabilit, informatia relevantd privind realizarea obiectivelor
de care sunt responsabile.

Grupul de lueru privind elaborarea Programului de Dezvoltarea Strategici va elabora
raportul anual de activitate al Directiei generale i va indica atit realizirile, cat §i esecurile
privind implementarea Planului de actiuni al Institutiei Publice “Directia generald pentru
administrarea cladirilor Guvernului Republicii Moldova” si atingerea rezultatelor anuale
(indirect a obiectivelor PDS).

In cazul in care procesul de monitorizare identificA necesitatea realizarii unor misuri
corective, va It modificat PDS-ul. In cazul in care procesul de monitorizare va identifica
laptul céd realizarea actiunilor anuale si, astfel si a obiectivelor PDS, deruleaza in conformitate
cu agteptdrile initiale, aceasta urmeaza sa fie stipulat in informatia pe care subdiviziunile o
vor prezenta Grupului,, de lueru privind elaborarea Programului de Dezvoltarca Strategica.

Evaluarea PDS va fi efectuatd Ja finele anului al patrulea de implementare si va servi
drept baza pentru elaborarea urmatorului PDS. Scopul acestei variante este identificarea
nivelului de realizare a obiectivelor PDS, impactul ca urmare a realizirii acestora, etc,

Director adjunct

al Institutiei Publice “Directia general3

pentru administrarea cladirilor

Guvernului Republicii Moldova” & Sriaides gy,
; v

20

Nicolae SILION




