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Acfiune Subacqiune Risc Valoarea | Reaclin la risc Activitatile Responsa- | Perioada’
riscalui de
control ] risculul (actiunile prin care se bt e TErmenm
1 (P | ¥ trafenzii riscurile) monltoriza- de
" re implimenta
-re
1 2 3 4[5 |6 7 8 9 0
Obiectivul nr.1 : Asigurarea managementului eficient al resurselor financiare alocate din bugetul de stat
1.1, Elaborares L.L.LPrezentarca | 1.Prezentarss mrd:'-'i-;'.'h;:-mrrl:r!:ﬁ a (2|1 (2 | Tolerare 1.Muonitorizares clicients a procesului; Sefinl Sisternatic
propunerilor de propuserilor informatiel de clitre subdiviziunile 2.Desemnarca perscanclor respensahile, Directici
buget 5i s pentru elaborares | nstitufieialte instiugi ; stabilires termenibor de prezentare a Ecommmie 5i
rapoartelor cadrelui Mupetar I3 informatici; planificare
financiare pe termen mediu - | 2. Analiza‘coordonares superficiald Driminuare | Llmplicares persoanslor de conducers si cu
# cheltuielilor preconizate | functii de decizie -
[.1.2 Prezentarea | |.Prezentarea tardivii‘mcompletia [ 3 | 1 | 3 | Diminuare 1.Monitorizarca eficienti a procesului; | Beful Bistematic
propumenion informagiel de cire subdiviziunile | Directiei
| pentru elaborarea | institulieialte imsttati;




prodecidui legii 2.Desemnarca persoanclor responsabile, Economie gi
bugetului destat | 2.Analiza'coordonarea superficiala |3 | | Driminuaare stabiliren termenilor de prezentare a planificare
a cheliuielifor preconizaie informagiei;
1. Implicares perseanelor de conducere & cu
) i fnctii de decizie o
1.3 Prezentarea | 1. Deplgiren termenului-lImitd 1]l Dirminuzre |.Desemnarea perscanslor responzsabils; Seful Sigtematic
rapoarielor I Monitorizares procesului Drirectiei
financiane, eronomie i
rapoartelor de planificare,
performant, alor [ireciia
Tapoarta 5 contabilitate
_informaii Ao &1 pALTimO-nil
1.1.4. Asigurarea | 1. Survenirea circumstangelor 3|2 [¥iminware 1. Conlucrarea pe orizontald si verticald in Seful Ststematic
gestioniiri excepiionale, de necesitate urgentl, scopul excluderii singagiilor ce implici Drirectiei
alacagiilor indicatiilor / solicitirilor de [a cheliuieli neplanificate ECongmic 5i
bugetare in institugiile lerarhic superioare, ce planificare,
conformitate cu implica cheluicli meplanificate Directin
principiile bunsi contabilitate
guvernii e 5 pasrima-niu
1.1.5, Perfectarea, | | Prezemarca tardiviiincompletia [ 3 [ ) Miminuare I.Conbucrarea pe orizontald 5i verticala n Heful La
in cazde informagiel de citre subdiviziunile scopul excludeni situagiilor ce implici Dvirectiei et
necesitate, a instituticialte institagis; cheltuieli neplanificate SCOTTMEE 51
propunerilor de planificare
redistribuire o 2 Analiza/covrdonnrea superficiala | 3 | | Driminiare | .Conlucrarea pe orizontald si verticalii in
alecatiibor a chelwiclilor preconizate seopul exchederii situafiilor ce implic
tare cheliuieli neplanificates
1.2, Asigurarea “1.2.1 Elaborasea I Prezentarea tardivifincompletia [ 2 | 2 Diiminoare | . Conhecrarea pe orizontald si verticall in Sadul Secpe Sigternatic
organizarii i planului de informafiei de catre subdiviziunile scopul exchederii situgiilor ce implica achizifii
desfiurarii achizifii i imstitufizi‘alts institufis; cheltuieli neplanificats; publice,
proceduriior de publicares 2. Mentimerea unui sistern eficient de control; | Membrii
achizigii publice anunjului de prupalui de
intentie privind 2. Anmalizadcoordonares superficiala | 3 | 1 Dirmimuare 1.Conlucrarea pe orizoniald gi verticald in Jucru pentra
achizifiile publice | a cheltuiclilor preconizate; seopil] excluderii situatiilor co implica achizitii
cheltuieli neplanificate; publice
2. Menginerea wnui sistem efficient de control;
1.Conlucraren pe orizaniald 5i verticald in
3 Mecesititi de achizigie, o2 nu 3|2 Drirmimuare scopul excluderii situatiilor ce implicd
puteay fi previzute la ctapa cheftuieli neplanificate;
claboriri planului de achizifi 2. Menjinerea unui sistem eficient de control
4, Includerea in Planul de achizitii a Dviminuanre Managerul
achizifiilor inutile/nejustificae 3 (1 entitifii,




1. Monitorizarea solicitEnlor de achizifii manageeii
5. Resurse limitate, inclusiv prezentate de subdiviziunile institugied gi operationali
finamciare 3i 1ehnice [Miminnare confrundarea cu mecesitifile reals {directosii
3 6 2.Prezentarea nofelar explicative, adjuncti)
conlucrarea co reprezentangii Cancelane de
Siat;
1.2.2. Asigurarea | . Lipsa ofentelor 3 6 | Driminusre l.Asigurarca transparentei necesita(ilor Seful Secfiei | Sistematic
desfagurarii institugiel peivind achizifile publice; achizifii
procedurilor de 2.Respectarca principiibor concurengel publice,
achizifii publice Membrii
e bumur, grupului de
servicii, luerfin lucru pentru
achizigi
I ) publice
123 Monitoriza- | 1.Depasirea termanilor 3 3 | Dimifuare I.Monrtorizare si control eficient Seful Sectici | Sistematic
FEa EXECUtaErii achizitii
conlractelor de publice,
achizifii publice Membrii
grupului di
lsery pentru
achizifii
pruablics
1.2.4. Evidenta I Survenirea circumstangelor de 3 3 | Diminuare 1. Asiguraren condifiilor de pstrare o Arhivarul 51 | Sistematic
documentelor ford majora (situalil excepfionale) documentelor si dosarelor conform cerntelor | secretarul
Entocmite g care produc deteriorarcanimicirea grupuhii de
aplicate in cadrul | actelos/desarelor de achiziii lucru pentru
procedurilor de publice; achizigi
achizifii publice, publice
intoemirea gi 2.Meglijentn persoanelor I Responsabilizarea secretarului gropului de | Presedinieleg
péstrarea responsabile de acumnlarea 3 & | Diminuare lucru pentru achizijii publice rupailui de
dodarelor de documentelor 3i coaserss dosarelor lucru pentru
achizifii publice achizifii
N publice o
1.3, Agigurarea 1.3.1. Receptiona | 1.Deplgirea termenilor de liveare, | 3 3 | Diminusare 1.Conlucrarea eficients cu parjile Pregedintele | Sistematic
miriirii, rea bunurilor prevamuie de contractele de achizifii conlractnle; grupului de
depozitarii §i achizifionate publice 2. Sesizarea organalor competente fucru pertna
circulatiei | achizifiile
bunuriler in publice;
institufic Sectia
Aprovizionare




I_E_Z.Dn::]:u_'lz:it.ur;-ﬂ |.Lipsa incaperilor corespunzitoars | 3 Driminuare 1.1dentificaren 3 dotares corespunzitoarea | Managerulent | La
bunurilor de depoxzitare inciperilor pentru depozitare itLi e
1.3.3.Eliberarea L. Supraselicitarea persoans 3 Dhiminuare 1.Stabilres graficelor de eliberare a Sefl Secped Lunar
bunurilor de la respimsabile de depozitare naterialelor de la depozit nproviziconare

depoit conform

necesititilor .

1.3.4.Substituiren’ | 1.Depasirea termenului de garangie | 3 Dimninuare |_Desemnarea persoanci responsabile pentru | Jeful Sectiei | La
TEpaTAnEd evidenin termeamilui de garanjic o kil SRS
tumurilor

defectate in

interiorul

termienului de

garanic |

terenuri aferente, alte active) si integrititii acestuia

Obieetivul nr.2: Asigurarea managementului eficient al patrimoniului statului aflat in gestiune economici/folosinti (cladiri,

2.1, Transmiterea | 211 Determina- | 1.Neidentificarea tuturor spatiilor 3 Diminuare I Efectearea controalelor in clidirile Manageril | Sistematic
spatiilor e spafiilor EEstionse operationali-
gestionate n destinate dirii in directorii
comodat’ leatiune/comodat adjuncti,
locatiune pentru anii 2022 Diirectia
3 2023 SCOnMNIE §i
planifican:
2.1.2. Examinarea | 1. Lipsa solicitirilor 3 [irnimuare | Publicarea sistemnaticd a informatiei despre | Directia Sistematic
demersurilor spatiile libere destinate locatiunii in soonomi & §i
privind mijloacele de informars in mash §i pe pagina | planificane
transmilerea wahs @ inetitugiel
spafiilor in |
comodatlocaliune
pentra anii 2022
51 2023 i } _
2.1.3. Intocmires | 1. |. Depfgirea termenilor 3 Maonitorizare | .Perfectaren proiectelor contractelor de Directia 15.12.2022
projectebor comodat’ de locatione Juridica,
contractelor de pentry anii 2022 5i 2023 FESUISE
eomodat’ de umEne 3t
locajiune secretariat
pentru anii 2022 {geful
512023 directisi,
Jurigtii)




Directia

planificars

COOMOI B £
planificare
2.1.4. Seabilirea 1. Aprobarea cu intArziere & Legdi 3 | Monitorizare I.Calcularea conntumului chiriei in baza Directia 15022022
cunniumului bugetului de stat pentmu anul 2023 Legii bugetului de stat penfru anul ECO S 51
chiried anuale 203 planificare
pentry locatiunea
spatiilor peatru
anii 2022 51 2023 _
2.1.5. Calcularea | §.Meidentificarea tutaror 3 | Diminuare L.Efectuarea studiilor asupra cheliielilor Directia La
prefurilor pentry | cheltuiclilor pentru includerea in efectumte de mstitufie BCOROie i e
serviciile de prey/taris planificare | "o
administrare 5i
intrefinere A
spaiilor,
calcukarea
prefurilor pentru
serviciibe
coimunale!
nEceImnunibe
peniru anii 2022
3 2023
2. 1.6, Oblinerea 1. Befuzul Cancelariei de 51at; 3 | Diminuare I.Prezentarea notelor explicative, Managzerul La
acordului confucrarea cu reprezentaniii Cancelariei de | entitiifii, s
Cancelariei de St Direcsia i
Staf privind darea economic 5i
in comuasiat! 2 Recepiionarea acordului / 3 | Diminuare planificare
locafiune a dezacordului cu intirziere I.Menitorizares corespondeniei. conlucrarea
spapitkor | cw reprezemntaniii Cancelarici de Stat
gestionate pentru
anii 2022 si 2003 |
2.1.7. Negocierea | 1. Eguarea negocierilor 3 | Diminuare 1. Stabilirea cuantumodul chiriel competitiv Managzerul La
prefulul pent s entittii, .
chiria spatiilor, ?ﬁ%mﬁm sifieli inchperilor destinate | Comisiade | oo e
Semnare lpeapimuanni negocieri
contracielor directe/lizitati
& pentri darea
in locagiume a
activelor
niutilizate,
Drirecyia
Boonomie si




2.1.8. Modificarea | 1. Solicitarea adresatd cu intfrgiers; | 3 | 1 | 3 | Domingare I Comunicarea cu locatari Sefii Biglematic
51 rezilierea 2. Parsirea inclperibor nelocuibile directiilor
contracislor de inchimriae fard a solicita rezilierea nr. 1-ar. 15;
locagiune pentru 311 |3 | Diminoare 1.Comunicaren cu locitari Drireciia
anul 2022 BCOnNOMmie §i
planificare
219 Monitoriza- | 1. Defectiund de refea T1, defecpumi | 3 | 1 | 3 | Diminuare 1.Conlucrares cu specialigtii T1; Drirectia Sistemalic
rea relagintor de de sofi; Evonomie &
comodat’ planificars, Dy
locipiune, reciia
inclusiv, achitdrile | 2. Acurnulares datoriilor de catre 3 (3 |9 | Diminueare | Inainsaren pretengiilor, actiunilor In contabilitate
comoditaribor / eomaodatariJocatari judecats in scopul incasarii datoriilor. %I patrimo=
lescatarilor penalititilor, dobinzii de intdrziere mie, T¥irectia
juridica,
TORITSS
umane si
secretarial
{zeful
directiei §i
_ jurigtii}
2.1.10.Asipurarea | 1. Neidentificarea la timp & 3|1 |3 | Diminuare | .Efectuarea verificarilor in cladirile Managerii Sisternatic
achitirii servi- perseanclor beneficiare de servicii; gestionate operationali
ciilor comunale’- {directori
necomunale adjumeti,
cOmpensii gefil
cheltielilor Diirectied
pentru sarvictile 2. Furtul de energie electric, 301 |3 | Deemimsare 1 .Efectuarsa verificarilor n clidirik expleatares
comunalenecom | ermici elc, gestionae repelelor
nale, de chtre ingineresi 5
comodatariloca- informatio-
tari/ proprielar nale), setii de
de incaperi directii 3i
nelocuibile imginerii-jefi
ai direciilor
or. l-nr. 15
2.2 . Asigurarea 1.2 1 Monitoriza- | 1. Monitorizares necalitativa, 3 (1 |53 | Diminuare | Dresemmnares persoanelor responsabile; Managerul  La
intrefinerii e stari tehmice & entitdtii | .
clidirilor, cladiriler, rejele- ; fREARSERS
repelelor bor mginerest,
ingimeresti, utilajelor, magini- | 2. Depdgrea termentlor stabiliti 311 |3 | Diminuare | Desemnares persoanelos responsabile
utilajelor, | lor, sutorsobilelor I
masinilor, 222 Reinnoirea | 1, Meidentificarea obiectelor ce 3 |1 |3 | Diminuare | Efectuarsa verificirilor Seful Trimestrial
automabilelor in 51 modernizarea neceaith refnnoire gi modemizare; Drirectisi




stare buna de refelelor
functionare inginerest, retelelor
utifajekor, ingineresti 5i
maginilor, informatio-
sutomobilelor nabe ingimerul
principal,ingi
nerii=gefi ai
direciiilor
or, l-nr.15
2. Alocatii bugetare insuficiente Diminuare 2. Justificarca corcspunzitoars a alocafiilor | Seful La
bugetare solicitate Drirectie:
Economic 51 | necesitaie
_ planificare
2.1.3 Eficientiza- | 1. Sustrageri/pierderi de surce Dirminuare 1. Efectuarca verificarilor Seful Direc- | Sistematic
rea chelielilor eneTgelice fizi exploa-
pentru sursele taren refele-
energetice bor ingine-
regti §i
inforinatio-
nabe, mEine-
rul
principal sefii
5i ingi-nerii-
sefi wi
direcgiilor
or.l-nr. k3
2.3 Asigurarea 2.3.1.Dotarea cu | 1. Neidentificarea tuturor punctelor DHminuare 1. Efectuarea verificarilor Specialistul | Sistematic
securitatii utilajul, echipa- care necesitl a fi dotate; principal
antincendiare mentul, materiale- securitate 5i
be necesare, con- . siniitale in
form reglementa- munci
rilar normative 2. Lipsa mijloacelor financiare Diminuare I.Planificaren anuald a achizigiilor in Seful Sectiei
peniru procurire domenin, asigursres defineri unu sioc de achiziiii
. Ll materiale in domeniu publice
2,3.2_Efectuarea I. Calificarea insuficients a Ciminre 1. Participarea la cursusi de perfaciionare, de | Secfia resurse | Sistematic
confrealelor gi personalului care efecnseazi ridicare 3 calificirii a specialigtilor din wmane §i
instructajelor instructajul domenin secretariat,
privind securitaten apecialisiul
antiincendiara principal
securitate si
siimdtate in

ITILIMC A,




inzinerii-zefi

ai direcfiiler
- B nr. l-nr. 15 o
23 3 Flaborarea’ | 1. Calificarea insuficienta & 301 Diminuare 1 Participarea la cursuri de perfectionare de | Sectia resurse | Sisternatic
ajustarea actélor | personalului ridicare a calificiinii a specialigtibor din umane §i
normative interme domeni secretaria,
in darmeniv specialistul
{regulamente, pringipal
instreciivnd) securitate i
s@mlate in
mincs,
inginerii-fi
al directiilor
nr.l-nr.l3
Obiectivul nr. 3: Mentinerea si consolidarea managementului financiar si bugetar
3.1 Executarea 30 L Asigurarea | 1. Aparijsa cheliuielilor 312 Diminuare 1. Comunicarea cheltuielilor wtwror Seful Trimestrial
bugetulus legralitagii, neplanificate specialistilor de profil mplicati in Diirectici
eficienfai, planificarea achizigiilor eronomie §i
ecomnmied, planificare,
fransparente] Seful
cheluielilor din Drirecici
mijlocele contabiliae
bugerare, cu i patrimo-
respectarea miw,  Seful
Henirelor bugetase soctiii
aprobate achizifi
publice
3.1.2.Asigurarea | 1. Meachitarea in termen a 3|3 [Hmimusare I Raportarea situatiei managerubui entrttii Sefial Lumar
incashriveolectarii | datoriilor de cétre debitori 5i manageriior operationali (directorii Directic
integrale, adjuneri); contabilitate
comformi §i &i patrima-
eficientd o 2 Intreprinderea masurilor in vederea | niu,
inijloacelor in achitirii datoriilor de cire debinori | Directia
conformitate cu {Inaintarea pretentiilor, actionilor in judecstd | juridich,
bugetul aprobat in scopul incasarii datoriilor, penalitigilor, rasurss
dobingii de intirziers) umane si




[ secretarial
{zeful
directiei §i
juristii}
3.1 3. Ovpanizarea | 1. Tergiversares executarii 3 Diminuvare l.Conlocrares effcientd ci angapati Seful Sistematic
§ execulares dispoeitiilor de plati de céire Trezoreriel de Stat; Diirectiei
eficients a Trezoreria de Stat 2. Monitorizarea achitarilor comtabilitate
tranEactiilor gi patrimo-niu
financiare
3.2. Contabilitaste | 32,1 Evidenfagi | 1. Prezentarea cu inthrziere o 3 Diminuare I Moailorizarea fenomenilui; Seful Sistematic
verificarea documentelor primare in 2 Informarea gi responsabilizarea persoanslor | Directicd
tranzactillor contabilitate implicate contabilitate
financiare, §i patrimo-niu
materiale, i aloe
Operatiimi care
afecicaza
veniturile,
cheltuielile,
activele si
pasivele _ R
3.2.2.Connrolul 1. Supraselicitarea persomaluhi 2 IMmimnuare I.Repartizaren uniformd a sarcinilor de Managerul Sisternatic
exestenel, calitd- SErYici eniitaLi,
fiL, corespunderii Baful
activelor gi Directiel
datoriilor cu contabilitate
datele contabile, 5l patrimo=niu
inclugiv prin
elechiaren
| periedich a
imventarierii
(3.23.Controlul | 1. Necomunicarea Ia timp in 2 Diminuare | Monitorizares fenomenului; Contabilel- | Sistematic
inteoritsgii gi eontabilitae despre circulatia 2 Informarea 5i responsabilizarea persoanelor | sef Seful
siguran|e activelor irplicate Drirecqiei
activelor, inclusiv contabilitate
privind circulagia &l parimo-aln
ETdATE ¥
324, Eleborarea | 1.Merespectarea termenulul’ 3 Crimimuare I Manitorizaren fenomenoki; Saful Sistemnatic
rapoartelor procedurii de intocmire a 2 Informarea gi responsabilizares persoanelor | Directiei
rapoartekor financiare implicare contabilizate
&1 patrima-niu




Obicctival nr.4: Asigurarea respectirii si aplicirii uniforme a legislatiei in vigoare in activitatea institufiei

4.1, Asigurares
asistendei
Juridicefcons |-
tantel’ consili-
eriifconcilierii

4.1.1. Dferirea
prompid §
calificata a
asistenjei juridico=
informagionale
conducerii
institwgiel

1. Solicitaren @rdivi a
asistenfel'consultanfel/'consilieni!
concilierii de citre conducerss
instituiel;

2. Dretineren'comamnsares
tiformatiel incomplete de citre
condicers referitor la proftlema
abordata;

3, Meexaminarea completi a
subiectului de ciitre persomalul care
acordd asistentd
Juridici/consultany’
congilierefeanciliere

Drirminuars

Daminare

Drimmanusre

|||||

juridich, resurse umane si secretariat (seful
direciiel 5 jurigtiih 5i managerul entitdii,
managerii operationali (directorii adjunstil;
2. Drzanizarea sedinfelor operative ori de

ciie ori este newoie;

1. 5olicitarea de informagii suplimentare, note
informative, note de servicis de Ta perscancle
care detin informafii referitor la problems
sbordatd;

[, Antrenarea angajafilor din Directia
juridici, resurse umane si secretariak (seful
directie si juristi) in sctivita]i pantry
ridicarea nivelului de calificare si preluarea
experientel

Blonnzeml
entitaLii,
manazerii
operationali
{directorii
adjuncii),
Crivectia
Juridseh,
resurse
umane si
SeCretaria
(zeful
direcjici si
jurigtii}

Direciia
juridica,
FEsursE
wmane §i
gecretariar
{geful
directied 3
jurigtiiy

Managerul
entitafii;
meful
Drirecgici
Juridice,
[E5UrsS
urmane 5i
secreiariat

| Sistematic




4.1.2. Oferirea 1. Solicitares tardivi a 2 Diminuare 1. Monitorizarea permanents de citre Managerul | Sifematic
asisteniel juridico- | asistenteiconsultaniei/consilierii’ conduchtorul institutied a avizelor Direchied eTvhithgi
informaticnale concilieril de catre subdiviziunile Juridice, resurse umane 5i secretariat (sefil
subdiviziunilor mstitufie; directici si jurigtii)le acte'documente;
institatied la reali-
zanea sarcinilor,
sohijonarea pre- | 2. Dejinerea’oomunicarea 2 Drimineare
blemelor, inclusiv | informatiel mcomplete de citre 1.5olicitarea de informatii suplimentare, note | Directia
la alaboraren pro- | subdiviziunile institutiei referitor la informative, nate de serviciu de la persoanele | juridics,
iectelor de problema abordati; care defin informatil referitor la problems resurse
serisor, demier- ahordmid; LIAnRS 5i
surl, rEpunsur secreiariat
efc. {5eful
directiei 5i
Jurizhit)
3. Calificarea insuﬁcllcjlma I Diminuare I.ﬁ:nfrm]m'-e-a u?h.abnrﬂlnr'iht I-n.stl_!m.ie-i in Managml
porsonalulul care solicifheorda acHvILL] care ridicd culiura juridica; entitfii,
asistentn juridich'consuliantal 2. Antrenares angajsjilor din Directia Seful
consilierea’ooncilierea Jueridic, resurse umane §i secretariat (5efil Directiei
directiei 5i juristii) In activitagi pentru Juridice,
ridicares nivelului de calificare si prefuarea FEsurse
experienied umane 5i
secratarial
d'i'j.' Activitatea | 1.5uprisolicitarea angajafilor din 1 [riminuare L.Repartizarea uniforma a sarcinilor de clitre | Seful Skstematic
angajafilor din Diirectia juridica, resurse umane §i geful direcgies Directiei
Diirectia juridied, | secretariat (zeful directici si Juridice,
resurse UMmans i | juristii); FESUrSE
secretarial {geful umane i
directiei 5i juristii) secretarial
in calitate de '
membru in cadnil
grupurilor de
lucrwcomisiilor
instituite pentri
darea in locafiune
a activelor insti-
tugied, inventa-
rieren pafrimo-
niudui ingtitugbei

el




| 4.2, Expertizarea
juridich & actelor
(regulamente,
instruciiuni,
contracte, ording
ete.) oo reglemen-
teazd activitatea
institugiel, mase,
modificd sau sting
dreplurile gi obli-
gatiile institagiei
in raport cu alte
ENLITA]l, persoane
fizice

4.2.1. ldentifice- | 1 Lipsa accesulul |a baze de dmz | 3 3 | Diminuare 1.Incheieres contractului de instalare in Manageral | 31.01.2022
e, studieres legislative unificate; institufie o bazei de dote unificate a entibitii,
cadrului lezal si legislajie, Ec_ﬁﬂ B
normELEY ci Diirectiei
incident in juridice,
dorneniul abordat resurse
1, Calificarea insuficientd a 3 3| Diminuare I. Antrenarea colaboratorilor institutiei in e §i Sistematic
personalului care solictd/acordd activitifi care ridicl cultura juridica; secretariat
expertizares juridicd a actelor 2 Antrenarea angajafilor din Directia
Juridicit, resurse wmane &1 secrerariat (seful
directiei 5i juristil) in activititi pentru
ridicaren mivelului de calificars 51 prelusrea
| experiente
4.2.2 Aprecierea 1. Prezenitarea infornatied | 3 3 | Drimimisare I. %olicitarea de informagii suplimentars, Directia Sisternatic
conformitatii incomplete de chtre solicitanti note informative, pote de serviciu de §a juridica,
actelor supuse expertizei juridice a actelos; persoanabe care dein informatil referitor la rEsurss
expertize juridice problema sbordarg; umm‘:;l
la cadrul legal 5 secreiarial
naxrmativ cu _ _ _ o {zeful
incidents in 2. Aplicarea/lnterpretarea eronatia | 3 3 | Diminuare | Studicrea sistematica a legislafiei in directisi 5i
domeniel aboedar | normelor de drept vigoare i a actelor normative inteme; juristii);
2 Participarea ka intruniri de ridicare a
calificarii 5i preluare a expericniel de citre
angajati Cirectied juridice, resurse umane i
secretariat (seful directiei 5i juristii)
423, Elaborarea | LInerjin ! neconformares T 3 | Diminuare I Antrenaren colaboratoribor instinugiai in Managerul | Sistematic
recomandinler de | seliciiantilor de expeniza juridich activitifi care ridica cultura juridich; entifif,
mrodificareformu- | la recomandinle Directiel juridice, F![re-?tja
larco si operaren | resurse umane 5i secretariat [geful Juridicd,
modificarilor directici 3i juristii): resurse
corespunzitonrs LIk 4_1
(dupd caz) pentru SecTerariat
a aduce praiectele
de m:; 2. Tergiversarea elaborfrii actelor | 3 6 | Diminuare 1. Stabiliren termenului de elaborre 2 Managerul
eoncordanta cu dq-::lum?nl'uiuu ﬁna} de ﬂtrF meanagerul EnitaLii,
cadrul legal entitifil’ manageri operajionali manazerhi
operajienali




Ministerul hotiririlor/decizii 2. Ridicarea disciplinei in munc a umane §i
Justigic lor instangelor de colaboratorilor din Directia juridich, resurse | secretariat
Jedecat umane 5i secretariat (seful direcyied s
Jurigriiy;
I, Remiteres in adresa institufici a Diminuars Directia
incheierilorhotardrilos’decizilor Juridici,
instanifelor de judecatii cu 1. Adresarea in formi scrisil céitre instangele | resurse
inciilcarea termenilor previzuti de de judecnd 5i inregistrarea demersurilor in lemane 5
lege cancelaria acestors in scopul eliberarii secrerariat
actelor judecdioresti i zedul
directied 5
Jurizeii)
5.3.2. Perfectarea | | Neraportarea in termen citre Dimintare 1. Monitorizarea eficientd de citre Seful Seful Trimestrial’
5i prezeniarca Wimizserul Justified a litigiilor in Directiel juridice, resurse umane si Drirectse: In data
rapoarielor care este implicatd institufia secretariata perfectirii rapoartelor de clitre Juridice, proaun-irii
privind litigiile de colabaratorii jurist riEsirse actului
judecati condu- umane si JudecEtores
catorului institu- Secredariat ¢ {duph caz)
e 5i la
Mimisterul
Justipier, inclusiv
utilizingd serviciile
: posiale e
S Interacfiunes | 5.4.1 Examinarea | |.Repartizarea tardivi a Driminuare I Asigurarea unui control eficient a Seful Sectiei | Skstematic
ey entitiifi publice | in termen a demersurilor/'cereriler specialistilor cirenlapien actelor in institugic Fesurse
{ private, persoane | demersurilor’ de profil; WImans 5i
fizice si cererilor autoriti- secretariat
perfectarea actelor | (ilor publice i
necesars in soest organelor de
El= 8] drept, persoanelor | 2.Conhscrares insficienta intre Dimanuare I.Coordonarea cu specialistii care su Managerii
juridice privaie, sushdiviziuni tangen{d cu problema abordat operationali
persoanclor fizice
5.4.2 [naintarca I Meidentificarea problemelor Diminuare I. Ridicarea calitifii conlucririi intre Managerii Sistematic
sesizdrilor’ subdiviziuni operationali
cererilon
demersurilor catre
cntitafi publice /
private, persomne
fizice in vederea
examinirii’

eolubiondrii




problemelor
curenie

Obieetivul nr. 6: Consolidarea administririi institutiei prin imbunitifirea activitifii de audit intern si a sistemului de control

intern managerial

6. 1. ldentificarea | 6.1.1, Elaborarea | 1. Calificares insuficientda 2 4 | Diminuare | Perfectionarea angajatilor implicafi; Maragerul Sictematic
perspectivelor de - | planuiui de angajagilor implicati in activitate; entitigii;
activitate 5i actiuni al anditorul
dezvoltare ale institufiel pemire intern
institutici anul 2022 2023
2. Meidentificarsa sarcinilor, 2 4 | Diminuare | Organizarea de sedinte cu managerii Managerul Sistematic
perspectivelor de activitate, operationali in acest scop; efmnatii
dexvoltare;
3. Instabilitatea decizionald a 2 4 | Diminuare I.Comunicares eficientd cu reprezentantii Managerul Sistematic
institugilor ierarhic supericare; instingtiilor ierarhic supsrioare, antrenarea enTitti,
pcestora in sedinele de locru ale institugiel; managerii
operafionali
4. Lipsa alocatiilor bugetare; 2 4 | Diminuare 1. Colaboraren cu Mimistenul Finanjelor, Managerul Sisternatic
Cancelaria de Stag; entiti)ii,
Seful
Direcliel
COOTEMTEE 51
o planificare
f.1.2. Elabosarea | 1. Calificaren insuficientd a 2 4 | Diminuare | Perfectionanea angajafitor implicasi; Manazerul La
planurilor ds angajetilor implicati in activitate ENMiLALii, necesitate
mebiuni la nivel de Aunditorul
sectii, domenii intem
pentra anul 20215
_L 20
6.2.Asiguraren | 6.2.1.Elaborarea | 1, Neidentificarea tuturor risourilor | 2 4 | Diminuare 1.Perfectionarea angajafilor implacati; Managernl | La
managementulul | Registrului entitifii, necesitate
riscurilor riscurilor ka nivel Auditoral
de institutie inifesm
pentru anul 2022;

2023




4.3 Elaborarea’
modificaren
actelor normative
irfbermie

“.3.1Elborarea | 1. Suprasolicitarea personalului 311 |3 | Diminare | Repartizaren uniformé a sarcinilor intre Seful Direc- | Sictematic
5i aprofarsa colaboratori pel juridice,
Regulamentulai FESUTSE UMmA-
privind conduita ne §i secre=
efick & angajatilor tariet, Seful

Sectiel

TEsUrse

LIFTErYe 5

secretariat
4.3.2 Elaborares’ | 1. Neidentificarsa 2 [2 |4 | Diminaare 1.Organizarea de sedinge cu managerii Managerul La
modificares allor | situaillor/proceselor care necesila operationali in scopul identifickirii cntiii, necesitate
acte normative reglementare situafiilor/proceselor care necesiti managerii
e reglementare opsrafional
necesitate)

Obiectivul nr. 5: Apdrarea intereselor institufiei in instanfele judecitoresti, in raporturile cu entitatile publice/private si

persoanele fizice
5.1.Reprezentaren | 5.1.1. Studicrea’ | |. Repartizarea ifsau receptionarea | 2 | 2 | 4 | Diminuare 1. Asigurures unui control eficient a
institutiei In perfectarea aclelor | tandivd a cererilor de chemare in circulafied actelor in fnstinghe;
instanjele necesare examind- | judecatfi in Directia juridici,
Judechtorest de rii litigizhor in resurse umane 5i secretariat (seful
toate nivelurile in | instangele jude- divectiel g jursstin);
cadrul procesalor | citoresti
de judecats, avind | (coordonarea 2.Lipsa aceesului la baze legislative | 3 | 1 | 3 | Diminuare 1. Achizifionarea bazei de date legislative
calitatea ohligatorie cu unificate; unificate §i asigurarca accesului continuu la
procesuall de conducatorul imtemet ;
reclamant/pirdtin | instinugiei) '
lervenient 3. Prezeniares tardiva si'zan 3 (2 |6 | Diminuare | Solicitarea de carre colaboratori din
incompletd a informagied din alie Directia juridich, resurse umane 5i
subdiviziumi ; secretariat (geful directiel i juristii) a
informatiei necesare pentri Asigurares
indeplinirii sarcinilor in modul
COMESpUNZILOr;
1. Antrenarea personalubui tn activitagi,
4, Calificarsa insuficientd a 2|2 |4 | Diminuare traininguri pentru preluarea experieniai,
anzajatilor in domeniul abordat ' richicaren nivelului de calificars

“Seful Sectiei

TEEUrss

umare &
sgcTeiariat

gelul Secied
rejelei infor-
mafionale

[Hreciia ju-
ridica, resur-
5S¢ Mane 51
secreturiat
(sefal direc-
[ied gl juris-
tii)
Managerul
e,

Sistemalic

Sistematic

Sistematic




Drirectia Sistematic
Juridici,
resurse
MImane 5
seoretariat
5.1.2. Participarea | 1. Suprasolicitarea angajatilor din - | 2 Diminuare | .Repartizarea uniforma a sarcinilor de Seful Sistematic
la sedinjele de Directia juridicl, resurse umane 5 ECrVIC; Directied
judecata secretariat ($eful direciied gi 2. Asigurares indeplinirii sarcinilor de Jjuridice,
juristiiiabsenta colabomtorilor de serviciu a angajatului temporar absent de resurse
fa zarviiciu din motive independents editre alfi colaboratori din Direcfia juridici, umane §i
de voinga parfilor (concediy resurse umane 53 secretarial {selul directiei 1 | secretariac
medical e1e.); Jurigtii)
5.1.3. Contestarea | 1. Omiterca termenuiui de i Dirnimeare 1. Asigurarea monitorizan remultatelor [irectia Sistemaric
actelor judechito- | contestare sedingelor de judecatd; juridica,
Testi came conira- 2, Asigurarea monitorizarii eficiente de citre | resurse
vin intereselor colaboratoni din Direcpia juridicd, resurse WEARE £
mstitagied umane 5i secretariat {seful direciied si juriglil) | secrerarial
[coordonaren a actelor judecionesti si masurikor ce ke {seful
nbligatorie cu impun direstiel 5
conducadtorul juristii}
institugiel) ) i
5.2 Intreprinderea | 5.2, 1. Ridicasea [. Tergiversarea procesulii 3 Diminuare l. Inaintarca cererilor scrise in instangsbe Directia Sistematic
actiunilor pentru | Tithurilor judechitoresti in acest scop §i monitorizarea | juridicd,
punEres in Executorii de fa executiril cereribor PERLIGE
CXeCutans instanjele umiane si
# hotiririlor judecatonest gsecretariat
judecatoresti (5=l
definitive / directied gi
irevocabile N L jurigtii)
5.2.2. Inaintarea 1. Crenilerea termenului de 3 Dirminuare 1. Asigurarea monitorizinii eficiente de clire | Diirectin Sislematic
spre execulare a prezentars 8 Tithofui Exscutoria colaboratorii din Drireciin juridicd, resurse Juridica,
Titlurilor spre executare umane §i secredarial (zeful direciiei 5i resurse
Executorii jurigziiia Tithuriloe Execwtorii eliberate de umans i
instanfele judscitoresti 51 a procesulu de secrelariat
Tnainiare spre exccutan: {seful
directiei 5i
jurisiii)
3.3 Raportmrea | 5.3.1. Monitoriza- | |. Meraportarea la fimp de citre | 3 Diminuare I Monilorizarea sistermaticd de catre seful Seful Sislenatic
litigiilor de | rea litigiilor de participaniul in sedinga de judecatd Directien juridice, resurse umane §i Drirectici
judecatd la jadecard, inclesiv | a reaultatelor sedinei; secretariata rezaltatzior gedingzbor de juridice,
incheierilor’ Judecati, resirss




audil intern

secrelanot

6.2.2 Elaborars |.Meidentificarea winmrar Ascurilor Diminusars 1.Perfectionarea angajatilor implicai; Managemul La
Begrstrelor ris- entitafi, necestate
curilor [a mivel de Asditorul
saciil, domenii intern
pentro annl 2022
20323 - -
6.23 Monitorizar | 1. Monitorizare ineficients Diminusre 1. Desemnarea persoanelor responsabile Managenul Anual
€41, TOpOrtansa, re- CTHILAL|
wvizitirea riscurlor !
6.3 Documentarea | &.3.1 Identificarea | 1.Procese neidemificate DHiminuare 1.Organizarea/participarea la trainingun Auditorul La
proceselor in 51 descrierca privind aceastd activitats intern, necesitate
instituiz proceselor MLANAZETiT
) i operationali
6.3.2 Revizuiren | Procese neidentificate spre Diminuare 1.Organizarca/participarea la traininguri Auditorul La
praceselor revisire privind sceasti activitate i, necesitaie
mamagerii
| operafionali
6.4, 6.4.1. Organizarea | |.Neangajarea auditorului intemn Diminuare I, Plasaren anuntulu in imternet despre seful Sectiei | 31.03.2022
Implimentarea gi | de seminare, funcjia vacantd in institujic TESUrSE
OpLim earen sedinge 5i ateliere wmang i
continui a de lucry interne secretariat
activitdiii de audit | privind dezvol-
intern tarea sistemelor
adecvate de con-
_trol managerial
G.4,2.Elaborarea . Meangajarea auditonalui intem | Diimimsre 1.Plasarea anongului in intermer despre Seful Secfiei | 31.03.2022
rapoartelor de functia vacantd in institufic Pesurse
it intern UMAnE §i
secretariat
6.4.3. Elaborarea | 1. Meangajaren auditorului intem Diminuare | .Plasarea anmunfului in internet despre Seful Secgiei | 31.03.2027
gl implirmentarea functia vacant in institugic resLrse
recomandirilor de umans si




Obiectivul nr. 7: imhunﬁlﬁ;irea managementului resurselor umane

N

7.1.Asigurares 7.1.1 Identificarea | | Identificarea necorespunzimarca | 2 | 2 Diminuare | .Chrganizarca de sedinje cu managerul Seful Secgiei | La
realizirii g stablires functiilor si numinuui de unitai entitiiil 51 cel operationali in acest scop IESUrss necesitae,
politicilor de necesarului de urnaie 5 dar nu mim
personal personal fn secreforind, | pagin decdt
corespundere cu Leful o datii in
mis e 5 Direciici ari-
scopurile ecopomie gi | 30,0 L2022
instiuiel - planificare ‘
T.1.2, Selectares, | | Evaluarca subicctivd/ 212 Diminuare 1.Participaren la tramingiri 1ematice a Seful Sectiei La
angajarea 5i defectuonsi a personalului in specialigtilor implicati in procesul de PESITRE necesitaie
integrarea procesul de selectare, promovare, selectare, promovare, retrogradare; LImEnE 5i
profesionala retrogradare; 2 Organizarea de gedine ¢o managerii secTelarial,
operafionali i acest scop; Larka serii
operafionali
2. Plafonarea legald a salariilor 3|3 DMrmimeare | Promaovares managementului resurselor
necompetitive AN, Sistomatic
2 Organizarea evenimentelor &g | leam
- - e hu—"timh‘ 5 T
7.1.3 Proicctares | 1. Meprezentarea de cate sefii 212 Diminuare 1.Organizares de sedinge cu manaserii Seful Sectiei La
si organizares subdiviziunilor a obligajiunilor de operationall in scest scop FESUTSE necesitate
functiilor/posturi- | functie uImAne 5i
bar secretariot
7.2 Ridicarea 721 entificoren 51 | | Meidentificarea programelor de | 2 | 2 Diminuare | 1.Colectarea mformagied din intermet, Managerii La
nivelului de mstruirca instruire adresarea citre institugiile de ramurd operafionali | necesitate
calificare 3 persanalalai in
cadrelor cadrul peogrameslor
de instrurne dm
exteriorul mstitufici =
7.2.2. Efectuarea | 1.Procese neidentificate’ 22 Driminuare | 1.Revizuirea proceselor Manayerii La
instructajului la complicate operationali | necesitate
el de munca 5
explicarea
proceselor
- specifice fancfici
7.0 Asiguransa 7.3.1.Efectuarea 1.Omiteres fermenilor de efectuare | 2 | 2 [minuare 1 Atribires prin scte normative interns 3 Maragerul La
seeuritilii 5i imstrisctajelor a instructajelor; meestel obligati salariatilos, entitiji necesitate
AnAtafii In muncd | privod securilatea
£i sindeates in |
muncd | 3 | 2 Diminuare L. Tinerea registrelor de evidengi

........



Z Admiterea la muncd & Specialistul
persoasaiulul pemstructat in modul principal
COTSSPUNZALer securitate gi
sanditata in Sisternatic
munci,
inginerii-gefi
ai directiibor
. nr.1-nr 15 )
13, Asiguraren | 1.Meidentificarea personalului care Eliminare 1. Tinerea registrelos de evidenta Specialistul | Sisternatic
cu echipament de | beneficiazd de echipameont de principal
proteciie necesar, | protectie securitate i
inclusiv, sfindtate In
antiincendiar miand,
inginerii-sef
al direcfiilor
nr.]-nr 15
Obiectiv nr. 8: Introducerea unui sistem eficient de circulatie si arhivare a documentelor in institutie
8.1 Imbunatifiren | K.1.1 ldentificarea | 1. Neidentificarea tafaror Driminuare 1.Otganizarea de sedimie cu managerul Seful Sectiel | Sistematic
managementului | 5 raporarea problemelor entitiifii 5i cei operafionali in acest scop resurss
secretariatului 41 | problemelor din wmane §i
arhivei domemniu ! _ secretariat 3
8.1.2 Unificarea | Meidentificarea tuturor etapelor Diminuars 1.Orgonizarea de sedinfe cu managerul Seful Sectiei | Sistematic
praciicii de din circuitul documentelor entitatii £i cel operational] in acest scop resurae
circulatie si wmnans §i
arhivare a secretarniat
docurmentelor in

institugic




institutiei

Obiectivul nr. 9; Asigurarea functionalitatii, dezvoltirii si implementarii teh nulug'i:i'lur informationale noi in activitaten

©.1.Mentenanfa 9.1.1. Verificarea | 1.Utilaj uzat moral 3 Driminuare r I .Planificarea adecvail 5i monitorizaren Seful Sllbl‘.'til:i La
redelel TT 5i tehinica a regeled achizitiitor in domeniu rﬂ',::]lc infar- | mecesitate
soifturilor de ealenlasnare rrElicmale
existentd ——
9.1.2 Secarizarea | 1.Utilaj uzat moral ] Diminuare | Plenificarea adecvatd 5i monitorizarea Seful Secpiei | La
fizich a refelei T1 achiziliilor in domeniu rejele infor- | necesitate
) maiionale
" 9.1.3.Reinnoirea | 1.Cideri de refen, lipsd acces I Dirmimiare 1. Monitorizarea functiondn mtermetului Seful Seciiei | SEtematic
aplicatiilor imiermel refele mfor-
antivirus mationale
9. 1.4, Reinnoinea | .Protectie inadecvala impotriva I Drimimuare | Instalarea programelor antiviras Seful Secyiel | La
aplicafiilor de malware, viragilor retele infor- mecesitate
cormpatibilitate maficnale
| 9.2 Reinnoirea 9.2.1.Dotarca 1.Lipsa stecurilor de componente; 1 Diminuare | Achizitionarea componentelor conform Seful Secfiel | la
regelei TI enlculatoarelor cu planalui de achizitii refele infor- | ;mecesilate
componenie matianale,
hardwoare o, Seful Sectisi
performants achizifii
publice
2 Lipsa mijloacebor financiare 1 CHmimsare | Redistribuirea mijloscelor fimanciare Seful
pentru achizijionarca Dhrectiei La .
componentelor economie necesifala
planificare
.22 Instalares I Lipsa stocului de calculatoars; 1 Diminuare I Achizitionarea calculatoarelor conform Seful Sectiei | La
calenlatoarelor planuiui de achizii refele infor- | necesiate
noi majionale,
Seful Sectici
achizigii
publices
2 Lipsa mijloscelor financiare | Dimimuzre |.Rediztribuirca mijloacelor financiare Seful
pentru achizifionaren DHrectiei La
enlculoarelor | riecesitae




SCONOmie 5i

planificare
Obiectivul nr. 10: Asigurarea integrititii institutionale
10,1 Consolidarea | 10.1.1. Revizuirea | 1.Lipsa experienjei colaboratorilor 3 | Diminusare 1.Participarea angagatilor implicagi in acess Seful Sectiei | Sistematic
comportamentulyi | acielor normative | in domeniul aborda proces b infruniri, seminars de profil: Tesurss
integru al interne si 2. Preluarea experenied altor institagii; umane g
angajagilor includerea in ele sacretariat
instituge la mecesitate a
prevederilor 2. Tergiversarea procesului 3 | Diminuare 1. Desemnurea persoanei responsabile Managerul Sigtematic
despre: entitiii
obligativitates
comportamentulo
10,12 Implimen- | 1.Ineficienta prevederilor actelor 3 | Diminuare I.Monitorizarea permanentd a conduite] Managerul Sistematic
tarea politicii de normative inteme pentru angajatilor de cdre conabucitorul institugici; | enticidi
sanclEmine a confracarares comportamentului
comportamentului | non-integru, fenomenulu eorpied, | 2.Responsabilizarea angajafibor prin
fom -integru {in faveritismulul, conflictului de exemplificarea cazurilor de atragese |a Manazerii
scop profilactic) | inferese raspundere penald a personnelor care au dat | operafionali | Sistematic
dovads de comportament nor-integru ]
1013 5umularca | |.Plafonares legald a salariilor 3 | Diminuare L. Stimularea non-materialf: eouljumin Meanagerul La
angajatilor care expuse public, prezentarea drept exemplu, entitifii neccsitale
dau dovada de delegarea la intruniri, conferinge, seminare
comportament Blo.
integru-model N
10.2. Asiguraren 10.2.1.1dentifica- | 1.MNeidentificarea completd a 3 | Dimimeare | Formarea grupurilor de lucru; Managerul Sisternatic
respoctarii rea informatici informafiei respective entithtii
cerinfelor de confidengiale/
confidentialitate’ | datelor cy caracter
de utilizare a personal cu cara
datelor cu caracter | opereas subdi-

persoinl

viziunibe institu-
fhei la indeplinirea




sarcinilor de

sarvicin
10.22. Elabore= | 1.Lipsa experientei in domeniu 3 | Diminusare 1_instruirea personalului implicat |a Managersul La
rea/implimentarea | personalului implicat; seminare, carsuri in domeniu; entitagi necesitare
uni mecanism de
utilizare & infor- 2.Divulgarea nformagiilor 3 | Diminuare 2 Sengibilizarea personalului la consecingele
matici confiden- | confidentiale’ datelor cu caracter divulgini mformaiilor confidenfiale! datelor
yiale’ datelor cu personal eu caracter personal
carvcter personal
in instituie
10,3, Asigurarea 10.3.1. Asigurarea | 1.Delapidarea’deturnarea 3 | Daminuare |_Efectuarea inventarierilor gencrale/pe Drirestis La
consolidiny res- contabilizarii activelor/patrimonioloi; dommenil; contabilitate mecesitale
pectiirii mecanis- | bunurilor conform 51 parima-nid
melor/proceduri- | rigorilor legale
lor legale in 2. Manipularea intenfionatd a 3 | Diminuare | .Consolidarea discipline financiare
procesul gestioni- rapoartelor financiareTalsul Tn acte Bislematic
rii patriemoniolui contabile o
de stat, realizii 16,3 2 Realizarea | 1 Efectuarea achizifiilor inutile/ 3 | Diminuare | Monitorizarea de ctre conducitorul Managerul Sistematic
achizigithor publi= | achiziiilor nejustificate; institufiei a solicitirilor de achizifii entitafii
ce, cfectuarea publice conform prezentate de subdiviziunile institugied 5i
operagiunilor rigorilor legale confruntarea cu necesitifile reale de achizigii;
contabile aferents
aceston 2.Nedeclsrarea conflictului de 3 | Diminuare 2 Documentares despre fondatoril Membrii
interese opeTatorilar ScoTKamich grupuhil de
lecru penira
3. Merealizaren in termen a achizifii
activiitiler conexe di olitre 3 | Diminoare 3. Monitorizarea fenomenulun; Informarea §i | publice La
participantii din exterior responsabilizares persoanclor implicate neccsiate
14,3.3. Transmite- | 1.Favoritismul 3 | Diminuare I.Crearea comisiibor de negocieri directe 5 Managerul La
rea in locafiune a de licitagie pentru dares in bocafiune a cotithfit necesitate
activelor activelor mstitugied, cu includerea
institugiei in reprezentangilor fondatorului
conditii
_avantajoase
10.3.4.Inregistra- | 1.5etul de documente necesar 3 | Diminuare 1. Desermnmirea persoanei responsabile de Managerul La
rea dreptului de pentru inregistrarea dregiului de inregistrana in Registrul bunurilor imobike entitdfii necesitate
gestiune economi- | gestiune economica asupra bunului pinut de organul cadastral a dreptulii de
cii asupea imobi- imobil la organul cadastral gestivme @conomicl agwpra imobilelar
lelor institufiel in | incomplet; institutiei;

Registrul bunuri-




prenilie prevenirea

riscului cxpunerii

lor imobile, finut | 2 Lipsa mijloacelor financiare 3 Diminuare | Planificarea’redistribuirea mijloacelor Seful
de organul cadas- | necesare pentru achitares taxei de financiare alocate in acest scop; Directien La
iral Inregistrare; economie §i | necesitate
planificare
3. Deeturnare de bunuri imobile 3 Dimninuare Monitorizarea riguroasd a procesului de Managerul
aflate in gestiunea instituie Inregistrare o dreptului de gestiune economi- | entitdyii
¢ msupra imobilelor institugien in Registrul Sislemtic
bunurilor imobils, finot de organul cadastral
i a operafiunilor efectuate cu implicar=a
_ acestorn
104 Asiguraren 10.4.1 Actualizare | | Meactualizarea la timp a paginil | 3 Driiminusare 1. Desemnarea perseanei responsabile de Managerul Sistematic
transparemnci a paginli web & web o institufiei actualizerea pagini web a institupiei enditiitii
activitalii imstitufici
institugiei
10.4.2 Plasarea I Meprezentarea seturilor de date do | 3 [Miminuare 1. Colaberares Sectiei refele informationake Seful Sectiei | Sistemaric
seturilor de date cfre subdiviziunile institufiei cu celelalie subdivizion; rejele infior-
pe portalul pentru care legislajia prevede malionile,
hiips: deacemd | obligativitaten aducerii La managerii
i privire ka cunostingd publici (transparenta operationali
activitatea informaliei)
inatitutiei 2. Aplicarea mdisuriler de sancfionare a Managerul La
angajatilor responsabili de acest segment entitfiii necesitate
Obiectivul nr.11: Implementarea misurilor de prevenire a contamindrii infectiei COVID-19
(11T Asigurarea | TLLL |.Raspiindirea transmiterea infectiei | 3 Diminuare L Monitorizarea fenomenului; Informarcasi | Managerul | Sistematic
méisurilor de Implementarea respiratorii acute COVID -19 responsabilizarea persoanelor implicate entitifii,
pravenire o masurikor de 2 Desemnarea perstanebor responsabile managerii
Ccontamindril prevenite a 3. Responsabilizarea angajatilor prin opemijiosali
infectici COVID- | contamindrii exemplificarea cazurilor de rispindire, (direciorii
19 infectiei COVID- transmitere a infectici adjuncti), sefii
1% de directin st
=Instruirea seCtii
poraonalubial




la-winss 5i
misurile in caz de
contaminare a
infieciied;
Asng'urm
meEnlinerea
spatiilor
gestignate in stare
sanitare-igienici
satisficitoars;
-Promovarea
igienii organelor
rezpiratorii in
cadrul proceselor
de munci;
-Promaswarei
culturii de spalare
& maninilor cu apd
g1 spran;

- A siEurares
spagiilor
gestianaie cu
sqlutii
dezinfectante
pentru médni,
solutii penira
igiena personald;
- Asigurarea
salariatilor cu
echipament
individuzl de
protectielmisti
faciale 5.8.):
-Respectarsa
distantei sociale

& &

11.E2.
Implementarca
mdsurilor de
prevenire a
contamindrii
infactici COVID-
19 o angajafilor

lh:ﬁisphdima,rrmsm:it{mn nfeciiel T

respiratori seute COVID -19

Diminunre

1. Monitorzarea fenomenului; Informarea gi
responsabilizaren persoanelor implicate

2. Desemnarca persoanelor responsabile

3. Besponsabilizares angajarilor prin
exemplificarea cazurilor de rispandire,
transmiters g infeciici

Mamaperul
entirdgi,
managerii
operafionali

[ directorii
adjuneti), sefii

Sstematic




institufiei la bocul
de mumnc

11.1.3. La
necesimate,
implementarea
altor mdsur
previizite de
prevederilos
dispozitiilor
Comigiei pentru
Siluagii
Expetionale,
hotaririlos
Comisisi
Mationake
Extraordinare de
Sdnatale Publica,
CGihidului Practic
"Masurile de
Prevenine o
infectiel COY -
19 la locul de
muncd”™ aprobat
prin Ordinul
MSMPS al RM
ne.315 din
23.03. 2020, 5i
altor acte
normEtive e
incidenia in
dormeniu

1. Raspdndires, transmiterea infectiei
respiratorii acute COVID -19

Driminuare

de directii g

sechi
L.Momitorizarea fenomenului; Informares 51 | Managerul Listematic
responsabilizarea persoanelor implicate entita(ii,
2. Desemnnaren persoanelor responsahile managerii
3. Responsshilizarea angajatilor prin operationali
exemplificares cazurilor de raspémdire, {directorii
transmitere a infectiel adjuncti), zefii

de directii i

sectii

Obicctivul nr. 12: Implementarea recomandirilor Curtii de Conturi a Republicii Moldova si Inspectiei Financiare a

Ministerului Finantelor al Republicii Moldova

1. Mijloace financiare insuficients;
2. Bubesticnarea viloril bunurilor

12.1. Ajusiarea 12.1.1. Ajustarea

politicilor de miefodelor 5i

coantabilitales la procedeclor de imodile.
specificul evaluare i

Diniinuam

| . Monitorizarea fenomenului;
2 Informares 51 responsabilizarea persoanelor
implicate

Seful Directiel | Sistematic
contabilitate si

patrimoniu




activitatii reevaluare a
mnstitutionale bunurilor imobile ~ ) -
122, Respectarea | 12.2.1_ Asigurarea | |.Efectuarea achiziiilor inutile/ Driminuare 1.Comlucrarea pe orizontald 51 verticald in Managerul Sisternatic
principiilor organizarii gi nejustificate, scopul excluderii situatiilor co implici il
&% | gurarii des fiisurdiri 2 HMedeclararea  conflictulul de cheltuicli peplanificate; MmAnAEEri
comCurenjel, achizifiilor inteTese; 2, Mentinerea unui sistem eficient de control inmali
effcientc, publics conform 3. Merealizarea in  lermen a {directorii
transparenjed, rigorilor legale activitifilor  conexe  de o adjuncii],
rratamentului czal participantii din exterior. Seful Zeciiel
=1 medizerimindrii achiziii
in procesul de publice,
achiziti publive Membrii
grupulai de
Tuerna prentra
achizitii
publice
12.3. 12.3.1.Asigurarea | |. MNeangajarea auditorului intern Diminuare | Plasarea anunjului in internet despre Managerul Sistemnatic
Imbuniititiren suclitulyi intern; | din cauza salariolul mic funcyin vicantd in institutie entitilii,
aetivilagil 12,32, Recrutarea | 2. Meidentificaren la timp & unor 2.Organizarca’participarca |a traminguri MANSZETTI
anditului intern 51 @ngajarea omisiuni, sbateri de la prevederile privind meeastd activitate operajiomnali
autitorului intern | legalre; 1. Perfeciionarca angajafilor implicagi (directori
3. Asigirares neeorsspunzitoars a adjunctiy
misiunilor de  wwdit  inteenj{de
asigurare, de consiliere).
124, Optimizasea | 12.4.1. Evidenta L. Meindeplinires planului  de Diminuare | Mlonitorizares achitirilor Seful Directiel | Sistematic
misurilor privind | §i monitorizarea | wenituri de la prestarea servicitlor cu economic 51
locagiunca sistematicd a platd 5i neefectuares unor cheltuieli 2 Efectuarsa verificirilor in cladirile planificire,
spatiilor piitilor pentru sirict necesare aprobate In bugetul meslionare Seful Directici
pewtilizate cu serviciile de institutiel. comzbilitate #
neadmiterea locatiune, 3 Intreprinderea masurilor in vederea patrimonii,
datoriifor gi comodat 5i achitaril datoriilor de citre debitori Seful Directiei
creanfelor, cormpensares {inaintarea pretengiilor, actiunilor in judecatd | juridice,
inclusiv @ celor cu | serviciilor in seiopiel ncasirii datoriilor, penalititilor, FESUMSE LMEAnEe
termen de achitare | comunale/necomu dobdingii de Intirziere) 51 secretarial
expiral nale;
12.4.2. Efeciuarea
permanenta a
| verificirilor
rECiproce ou
lscatarii,
comadatarii;




12.4.3. Inairuerca
in instanks de
Judecati a
actiunilor privind
ineasarea
datoriilor 5i
creantelor,
inclusiv a celor cn
termen de achitare
expirat

Coordonat: NICOLAESCU Viadislav, director adjunct

EVTODIENCO Zinaida, sef al Directiei economie si planificare

OLARU Sorin, sef al Directici juridice, resurse umane si secrefariat

NACONECINII Natalia, sef al Directiei contabilitate si patrimoniu

CATANA lon, sef al Directici reparatia imobilelor i exploatarea unititilor de fransport
MOLNIC GALINA, ses al Sectiel resurse nmane si secretariat

COCIERU Nadejda, sef al Sectiei achizitii publice

CEAVDAR Alexandr, sef al Sectiei aprovizionare

CHIPERI Lilian, sef al Sectici Retele informagionale
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