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Obiectivul Пr.1 : Аsigurаrеа mапаgеmепtului eficient al rеsursеIоr financiare alocate din bugetul de stat
1.1- ЕlаЬоrаrеа
рrорuпеrilоr de
buget 9i а
rароаrtеlоr
finarrciare

l. l. l.Рrеzепtаrеа

рrорuпеrilоr
репtru еlаЬоrаrеа
cadrului bugetar
ре tеrmеп mediu

l.Рrеzепtаrеа tагdiчб/iпсоmрlей а
informatiei de сйtrе subdivйiunile
instituliei/alte institutii ;

2.Analiza./coordonarea sчреrfi сiаlб
а chelfu ielilor preconizate

2

J

l

1

2

э

Тоlеrаrе

Diminuare

1.Monitorizarea eficienй а procesului;
2.Dеsеmпаrеа реrsоапеlоr responsabile,
sИbilirea termenilor de ргеzепtаrе а
informatiei;
l.Ьпрliсаrеа реrsоапеlоr de сопdчсеrе gi cu
functii de decizie

ýeful
Direcliei
Economie qi

рlапifiсаге

sistematic

1.1.2.Prezentarea

рrорuпеrilоr
репtru еlаЬоrаrеа

1.Рrеzепtаrеа tardivi/incompletё а
informa{iei de сёtrе subdiviziunile
institutieyalte institutii;

J l J Diminuare l.Monitorizarea eficientб а рrосеsului; ýeful
Direcliei

sistematic



proiectului legii
bugetului de stat 2. Analiza/ сооrdопаrеа superfi с iаlё

а cheltuielilor рrесопйаtе

J l J Diminuare
2.Desemnarea persoanelor responsabile,
stabilirea tеrmепilоr de prezentare а
informatiei;
l.knplicarea реrsоапеlоr de conducere gi cu
functii de decizie

Economie gi

planificare

1.1 .З.Рrеzепtаrеа
rароаrtеlоr
fiпапсiаrе,
гароаrtеlоr de

регfоrmаrr|й, altor
rароаrtе qi

informatii

1 . Dерб;irеа termenului-limitб J 1 э Dimiпuаrе l.Desemnarea реrsоапеlоr responsabile;
2.Monitorizarea procesului

ýeful
Direc}iei
economie 9i
planiГtcare,
Direcfia
conиbiliиte
si паtrimо-пiч

sistematic

1.1-4. Asigurarea
gestionйrii
alocatiilor
bugetare in
conformitate сч
principiile bunei
дrчеrпйri

1. Survenirea circumstantelor
exceptionale, de necesitate urgепtё,
indicatiilor / solicitfilor de la
institutiile ierarhic superioare, се
implici chelfu ieli neplanifi cate

J 2 6 Diminuare l. Сопluсrаrеа ре оrЙопtаlё 9i verticali irt
scopul excluderii situatiilor се implicё
cheltuieli neplanificate

ýeful
Direcliei
economie 9i
planificare,
Direclia
conйbiliиte
si patrimo-niu

sistematic

1.1.5. Реrfесtаrеа,
in caz de
necesitate, а

рrорrmеrilоr de
redistribuire а
alocatiilor
bugetare

l .Рrеzепtаrеа йrdivi/incompleй а
informaliei de сitrе subdivйiunile
institutie7alte institulii;

2. Analrizal сооrdопаrеа superfi ciali
а cheltuielilor рrесопЙаtе

J

J

l

l

J

1

Diminuare

Diminuare

l.Сопluсrаrеа ре оrizопtаlё 9i чеrtiсаlё irr
scopul excluderii situatiilor се imрliсё
cheltuieli neplanifi cate

1.Сопluсrаrеа ре оrЙопИlё 9i verticalё in
scopul excluderii situaliilor се imрliсё
chelfuieli neplanifi cate

ýeful
Direcliei
economie gi

planificare

La

necesitate

1.2. Asigurarea
оrgапйбrii 9i
dеsfiqчrёrii
рrосеdurilог de
achizilii publice

1.2.1.ЕlаЬоrаrеа
planului de
achйilii 9i
publicarea
anunlului de
intenlie privind
achizi{iile publice

1.Рrеzепtаrеа tardivй/incompleti а
informaliei de сёtrе subdiйziunile
instituliei/alte insfitulii;

2. Aлa|lzal сооrdопаrеа superfi ciali
а cheltuielilor preconizate;

3.Necesiйli de achizilie, се nu
puteau fi рrечёzutе la etapa
еlаЬоrёrii planului de achizitii

4. Includerea iп Planul de achizitii а
achйitiilor inutile/neiustificate

2

J

J

3

2

1

2

1

4

J

6

э

Diminuare

Diminuare

Dimiпuаrе

Diminuare

1.Сопluсrаrеа ре оrЙопtаlб 9i чеrtiсаlё iп
scopul excluderii situatiilor се implici
cheltuieli neplanifi cate;
2. Mentinerea unui sistem eficient de control;

1.Сопluсrаrеа ре orizontalё 9i чеrtiсаlё in
scopul excluderii situatiilor се implicй
cheltuieli neplanificate ;

2. Мепliпеrеа rrnui sistem eficient de control;

l.Conlucrarea ре orizontalё 9i verticald in
scopul excludeгii situa|iilor се implicё
cheltuieli neplanifi cate;
2. Мепliпеrеа rшчi sistem eficient de сопtrоl

ýeful Sec}iei
achizilii
publice,
Membrii
grupului de
lucru репtu
achИlii
publice

Managerul
entitatii"

sistematic



5. Resurse limiиte, inclusiv
financiare qi tehnice

J 2 6
Dimiпuаrе

1.Мопitоrizаrеа sоliсiйrilоr de achizilii
рrеzепИtе de subdiviziunile institufiei 9i
сопfrчпИrеа cu necesiй{ile rеаlе
2.Pr ezentarca поtеlоr explicative,
сопlчсrаrеа cu reprezentanlii Cancelariei de
Sйt;

managerii
ореrаliопаli
(directorii
adjunc,ti)

1.2.2. Asigrrrarea
dеsГфurйrii
рrосеdurilоr de
achizi{ii publice
de Ьчпuri,
servicii, lчсrйri

1. Lipsa оfеrtеlоr э 2 6 Diminuare l.Asigrrrarea transparenlei песеsiйlilог
institutiei pгivind achizi{iile publice;
2.Respectarea principiiloг concuren}ei

ýeful Secfiei
achizilii
publice,
МеmЬгii
grupului de
lucru репtru
achйi{ii
publice

sistematic

1.2.3.Monitoriza-
rеа ехесчйrii
сопtrасtеlоr de
achizilii publice

1 .Depi;irea terfiienilor э 1 J Diminuare l.Monitorizare 9i control eficient ýeful Secfiei
achizi!ii
publice,
Membrii
grupului de
lчсruрепtru
achizdii
publice

sistematic

1.2.4. Evidenta
documentelor
intocmite gi
aplicate irr саdrul
procedrrrilor de
асhйilii publice,
intocmirea 9i
рistrаrеа
dosarelor de
achйiiii publice

l.Survenirea circumstantelor de
fоr[i mаjогё (situatii exceptionale)
саrе рrоduс dеtегiоrаrеа./пimiсirеа
асtеlог/dоsаrеlоr de achiziJii
publice;

2.Neglij enla реrsоапеlоr
responsabile de асчmulаrеа
documentelor qi соаsеrеа dosarelor

J

J

l

2

J

6

Diminuare

Diminuare

l.Asigrrrarea condiliilor de p5strare а
dосumепtеlоr gi dosarelor сопfоrm сеriпlеlоr

l.Responsabilizarea secretarului grupului de
lucru репtru achizilii publice

Arhivarul 9i
sесrеtаrul
grupului de
lucru репtru
achizilii
publice
Pre;edinteleg
rupului de
lucru репtru
achizilii
publice

sistematic

1.3. Asigurarea
intrarii,
depoziйrii 9i
circula}iei
ьчпurilоr irr
institufie

1.3.1. Receptiona
rеа Ьuпчrilоr
асhйiliопаtе

l.Dерфirеа tеrmепilоr de liчrаrе,
рrечёzutе de contractele de achizilii
publice

J 1 J Diminuare 1.Сопlчсrаrеа eficienй cu рПrfilе
сопtrасИпtе;
2. Sesizarea оrgапеlоr competente

Preqedintele
grupului de
lчсru pentru
achizi{iile
publice;
Sectia
арrочiziопаrе

sistematic



l -З.2.Dероzitаrеа
bunurilor

1 .Lipsa iпсбреrilог corespunzdtoare
de depozitare

J 1 J Diminuare 1.IdentiГrcarea 9i dоtаrеа соrеsрuпйtоаrе а
irrcйperilor репtrч depozitare

Managerulent
itatii

La

necesitate

1.3.3.ЕliЬеrаrеа
ьuпшilоr de la
depozit conform
necesititilor

1. Suprasolicitarea persoanei
responsabile de depoziйre

1 J Diminuare l.Stabilirea grаfiсеlоr de еliЬеrаrе а
mаtеriаlеlоr de la depozit

ýeful Secliei
aprovizionare

Luпаr

1.3.4.Substituirea/
rераrаrеа
bunrrrilor
defectate irr
interiorul
termenului de
sarantie

l.Depigirea termenului de garanlie J l J Diminuare l.Desemnarea реrsоапеi responsabile репtrч
evidenla termenului de garanlie

ýeful Secliei
aprovizionare

La

necesitate

Obiectivul пr.2: Asigurarea managementului eficient al раtrimопiului statului
tеrепuri аfеrепtе, alte active) 9i integritйfii

aflat in gestiune
acestuia

economicЙ/folosin{i (clЙdirio

2.1. Transmiterea
spaliilor
gestionate in
comodat/
localiune

2.1-1.Determina-
rеа spatiilor
destinate darii in
locatiune/comodat
pentru апii2022
qi2O2З

1.Neidentifi саrеа tuturor spa}iilor J 1 J Diminuare 1.Еfесtцаrеа controalelor irr clndirile
gestionate

Managerii
ореrфопаli-
diTectorii
adjuncli,
Direclia
economie qi

рlапifiсаrе

sistematic

2.1.2. Ехаmiпаrеа
dеmеrsurilоr
privind
transmiterea
spa{iilor irr
comodat/locatiune

репtru arii2022
si2O2З

l. Lipsa solicitёrilor J 2 6 Diminuare l.Publicarea sistematicё а informaliei despre
spa{iile libere destinate locatiunii in
mijloacele de iпfоrmаrе in mаsё 9i ре pagina
web а institutiei

Direclia
economi е 9i
planificare

sistematic

2.1.3. Intocmirea
proiectelor
contractelor de
comodat/ de
loca}iune

репtrч апii2022
qi2O2З

1. l. Depigirea tеrmепilоr J l J Monitorizare l.Реrfесtагеа proiectelor contractelor de

comodat/ de locatiune

репtrч апii2022 qi202З

Direcfia
juridici,
rеSurSе
umane Ei
secretariat
(9eful
direcliei,
iuristii),

|5.12.2022



Direclia
economie qi
пlапifiсаrе

2.1.4. Sиbilirea
сuапtцmulчi
chiriei апuаlе
pentru localiunea
spatiilor репtrч
апii2022 si2O2З

l. АрrоЬаrеа сu iпйrziеге а Legii
bugetului de stat репtru аrлаl202З

J 1 J Monitorizare l.саlсulаrеа счапfumului chiriei irr baza
Legii bugenrlui de sйt репtгu апчl
20zz/202з

Direclia
economie;i
рlапifiсаrе

15.12.2022

2.1.5. Саlсulаrеа
рrеЦrilог репtrц
serviciile de
administrare 9i
iпtrеtiпеге а
spaliilor,
саlсчlагеа

рrефrilоr репtrч
serviciile
comunale/
necomunale
pentru апii2022
Si2O2з

l.Neidentificarea tuturоr
cheltuieliloг pentru includerea in
рrеf/йrif

J 1 J Dimiпuаrе 1.Еfесfuагеа studiilor zýuрrа cheltuielilor
efectuate de institutie

Direclia
есопоmiе 9i
planificare

La

necesitate

2.1.6. ОЬtiпеrеа
acordului
cancelariei de
Stat privind dаrеа
irr comodat/
locatiune а
spa{iilor
gestionate репtrч
arii2022 si202з

l. Refuzul Cancelariei de Stat;

2.Receptionarea асоrdчlчi /
dezacordului cu iпйrziеrе

J

J

l

l

J

э

Diminuare

Diminuare

1.Ргеzепtаrеа notelor explicative,
сопluсrаrеа сч reprezenИntii Сапсеlаriеi de
Stat;

l.Monitorizarea corespondentei, сопlчсrаrеа
cu rерrеzепИпlii Cancelariei de Stat

Managerul
entiйlii,
Direclia
economie qi

рlапiГrсаrе

La

necesitate

2.1.7. Negocierea

ргеfului репtru
chiria sра{iilоц
sепlпаrеа
contactelor

l. Е;uаrеа пеgосiеrilоr J 1 J Diminuare l.Stabilirea сuапfumului chiriei competitiv
ре рiаф;
Z.ЬЬuпаИlirеа sйTii irrсбреrilоr destinate
loca{iunii

Managerul
entitalii,
comisia de
negocieri
directe/liciиli
е репtru darea
in locaýiune а
activelor
neutilizate,
Dirесliа
economie gi
рlапifiсаrе

La

necesitate



2.1.8. Modificarea
9i rezilierea
contractelor de
locatiune репtrч
art.ц|2022

1. Solicitarea adresatё cu irrtirziere;
2. Рirйsirеа irrсiреrilоr nelocuibile
irrchiriate fЕrё а solicita rеziliеrеа

J

J

l

1

J

J

Diminuare

Diminuare

1 .соmчпiсаrеа сu locatarii

l .comrrnicarea cu locatarii

ýefii
directiilor
пт. l -пr.1 5;

Direc$a
economie qi
planificare

sistematic

2.1.9. Monitoriza-
rеа relaliilor de
comodat/
localiune,
inclusiv, achitirile
comodatarilor /
locatariloT

1. Defectriuni de relea TI, defecfuni
de soft;

2. Асumulаrеа datoriilor de сбtrе
comodatarillocatari

J

J

l

J

J

9

Diminuare

Diminuare

1.Сопluсrаrеа cu speciali;tii TI;

l .tnaintarea preten{iilor, ac}iunilor iTr

judecati iTr scopul irrcasйrii datoriilor,
penalitёlilor, dobбnzii de iпtбrziеrе

Direclia
Economie qi

planificare,Di
rec;ia
contabilitate
qi patrimo-
niu, Direcýia
juridici,
rеSurSе
umапе gi

sесrеtаriаt
(9eful
direc,tiei gi

iuristii)

sistematic

2.1-10.Аsigurаrеа
achitёrii servi-
ciilor соmuпаlе/-
necomunale,
соmрепsёrii
cheltuielilor
репtru serviciile
соmuпаlе/песоmч
nale, de сitrе
comodatari/loca-
tаrilрrорriеИri
de incёperi
nelocuibile

l.Neidentificarea la timp а

ретsоапеlоrЬепеfiсiаrе de servicii

2. Furful de епеrgiе еlесtriсй,
tеrmiсй etc.

J

J

l

1

J

J

Diminuare

Diminuare

l .Еfесtuаrеа verifi сёrilоr in clldirile
gestionate

1 .Еfесfuаrеа чеrifi сёrilоr iп clndirile
gestionate

Managerii
operalionali
(directorii
adjrmcli,
geful
Direcliei
exploatarea
rе!еlеlоr
inginereqfi qi
iпfоrmаliо-
nale), qefii de
direclii qi

inginerii;efi
ai direcliilor
пr.l-пr.l5

sistematic

2.2.Asigurarea
intre{inerii
сlidirilоц
retelelor
ingineregti,
utilajelor,
mа9iпilоц
automobilelor iп

2.2.1.Monitoriza-
rеа sйrii tehnice а
сlёdirilоr, rеtеlе-
lоr inginere;ti,
utilajelor, ma;ini-
lor, automobilelor

1. Monitorizarea necalitativй;

2. Dерёgirеа tеrmепilоr stabildi

J

J

1

l

J

J

Diminuare

Dimiпuаrе

l .Desemnarea реrsошrеlоr responsabile;

1 .Desemnarea persoarrelor responsabile

Managerul
entiйlii

La

necesitate

2.2.2.Rеirшrоirеа
si modemizarea

l. Neidentificarea obiectelor се
песеsiй reinnoiTe ýi modernizare;

_] 1 J Diminuare l .Еfесtuаrеа чеrifi сёrilоr ýeful
Directiei

тrimеstriаl



stare Ьlшё de
func{ionare

rеtеlеlоr
inginere;ti,
utilаjеlоц
mа9iпilоr,
automobilelor

2. Alocatii ЬugеИге insuficiente J 2 6 Diminuare 2. JustiГrcarea соrеsрuпzЁtоаrе а alocatiilor
Ьugейrе solicitate

ехрlоаtаrеа
rе!еlеlоr
inginere$i gi
iпfогmаliо-
nale,inginerul
principal,ingi
nerii-gefi ai
directiilor
rг.l-ш.15

ýeful
Direcliei
Economie qi

рlапifiсаrе

La

necesitate

2.2.ЗЕfrсiепtuа-
rеа cheltuielilor
репtrч sursele
energetice

l. Sustrageri/pierderi de sursе
energetice

3 l J Diminuare 1.Еfесtuаrеа verifi сйrilоr ýeful Dirес-
liei exploa-
tаrеа rе!еlе-
lоr ingine-
reqti gi
informagio-
nale, ingine-
rul
principal,gefii
gi ingi-nerii-
;efi ai
directiilor
пт.l-пr.15

sistematic

2.3.Asigurarea
secrrriйlii
antiincendiare

2.3.1.DotaTea cu
utilajul, echipa-
menful, materiale-
le песеsаrе, con-
fоrm rеglеmепй-
rilоr normative

l. Neidentifi саrеа tuturоr рuпсtеlоr
carenecesiйafidotate;

2. Lipsa mijlоасеlоr fшrапсiаrе

репtrч рrосrrmrе

J

J

l

2

J

6

Dimiпцаrе

Dimiпuаге

l .Еfесtuаrеа verifi сirilоr

1.Planificarea anuali а achizitiilor 1rr

dоmепiц щigrrrаrеа detinerii unui stoc de
materiale in domeniu

Specialistul
principal
securitate 9i
siпёtаtе in
mчпса
ýeful Sec(iei
achйigii
publice

sistematic

2.З.2.Вfесtuаrеа
сопtrоаlеlоr qi
instructajelor
privind securitatea
antiincendiaй

1. calificarea insuf,rcienй а
personalului саrе еfесtuеай
instrucИjul

J 1 J Diminuare 1.Раrtiсiрагеа la cursuri de реrfесtiопаrе, de
ridicare а саlifiсёrii а specialigtilor din
domeniu

Sectia resurse
umane 9i
secretariat,
specialistul
principal
securitate gi
sinёtate iп
muпсй,

sistematic



inginerii9efi
ai directiilor
пr.l-пr.15

2.3.3.ЕlаЬогаrеа/
ajustarea асtеlоr
normative interne
irr domeniu
(regulamente,
instructiшi)

1. calificarea insuficienй а
personalului

э 1 J Dimiпuаrе 1.Participarea la сursuri de реrfесliопаrе de

ridicare а calificёrii а specialiqtilor din
dоmепiu

Sectia resurse
umane 9i
secretariat,
specialistul
principal
securitate 9i
siпdиtе in
munci,
inginerii-qefi
ai direcliilor
пr.l-пr.15

sistematic

ОЬiесtiчul пr.3: Меп{iпеrеа ýi consolidarea managementului fiпапсiаr gi Ьugеtаr

3.1.Executarea
bugetului

3.1.1.Asigurarea
legaliйlii,
eficienlei,
economiei,
transparenfei
cheltuielilor din
mijloacele
bugetaTe, cu
rеSресtаrеа
limitelor bugetare
aprobate

1. Aparilia cheltuielilor
neplanificate

2 6 Dimiпцаrе l.comrrnicarea cheltuielilor tчtчrоr
speciali;tilor de profil implicati iп
planificarea achiziliilor

ýeful
Direcgiei
economie Ei
planificare,

ýeful
Direcfiei
contabilitate
gi раtrimо-
пiц Seful
secfiei
achйi{ii
publice

Trimestrial

3 . 1 .2 .Аsigurаrеа
iTrcaslгi7colectirii
integrale,
сопfоrmё 9i
eficienй а
mijloacelor in
conformitate сu
bugetul аргоЬаt

l. Neachitarea in termen а
datoriilor de сёffе debitori

J J 9 Diminuare 1.Raportarea situaliei managerului entiйlii
qi mапаgеrilоr ореrфопаli (directorii
adjuncfi);

2.iпtrергiпdеrеа mёsurilоr in чеdеrеа
achitarii datoriilor de сёtrе debitori
(irraintarea рrеtеп}iilоц actiunilor iп judecati
irr scopul iпсаsirii datoriilor, penaliйlilor,
dobinzii de irrtбrziere)

ýeful
Direcliei
contabilitate

Ei раtrimо-
niu,
Direclia
juridicё,
reSurse
umапе si

Lunar



secreиriat
(q"ful
direcfiei qi
iuristii)

3 . 1 .З.Оrgапizаrеа
gi ехесutаrеа
eficienй а
tranzac{iilor
fiпапсiаrе

l. Теrgiчеrsаrеа ехесuйrii
dispoziliilor de рlай de сёtrе
тrеzоrеriа de sйt

J 1 J Dimiпuаrе l.Сопlчсrагеа eficienй сu angajatii
Тrеzоrеriеi de Stat;
2.Monitorizarea achitiirilor

ýeful
Direcflei
contabilitate
qi patrimo-niu

sistematic

3.2. Contabilitate З.2.1.EvidenJa 9i
verificarea
tranzacliilor
fiпапсiаrе,
materiale, 9i аltоr
ореrа}iuпi саrе
afecteazй
venituгile,
cheltuielile,
activele gi
pasivele

l. prezentarea cu intiTziere а
dосчmепtеlог рrimаrе in
conйbilitate

з 2 6 Dimiпuаrе l.Monitorizarea fenomenului;
2. Iпfоrmаrеа g i responsab ilizлr еа реrsоапеlоr
implicate

ýeful
Diгecgiei
conйbilitate
qi patrimo-niu

sistematic

3.2.2.Controlul
existentei, caliй-
tii, corespunderii
activelor gi

datoriilor сu
datele contabile,
inclusiv рriп
еfесtuаrеа
periodici а
iпчепйгiеrii

1. Suрrаsоliсiйrеа personalului 2 2 4 Diminuare l.Rераrtйаrеа uпifоrmй а sаrсiпilоr de
serviciu

Managerul
entiйlii,
ýeful
Direcliei
conabiliиte
qi patrimo-niu

sistematic

З.2.3.Сопtrоlul
integritarii ýi
siguTantei
activeloг, inclusiv
privind circulatia
acestora

1. Necomunicarea la timp in
conиbiliиte despre circulalia
activelor

2 2 4 Diminuare 1.Monitorizarea fenomenului;
2.Iпfоrmаrеа 9i responsabilizarea регsоапеlоr
implicate

Contabilul-
qef ýeful
Direc9iei
conйbilitate
;i patrimo-niu

sistematic

3.2.4. ЕlаЬоrаrеа
rароаrtеlоr

1 .Nerespectarea tеrmепulч7
procedurii de irrtocmiTe а
rароаrtеlоr fiпапсiаrе

J l J Dimiпuаrе 1.Monitorizarea fenomenului;
2.Iпfоrmагеа 9i responsabi|izarea регsоапеlоr
implicate

ýeful
Direcliei
conйbilitate
si раtrimо-пiu

sistematic



obiectivul пr.4: Дsigurаrеа respectйrii 9i арliсйrii uniforme а legislafiei in vigoare in activitatea institu{iei

4.1. Asigurarea
asistentei
jrrridice/consul-
йп{еil consili-
erii/concilierii

4.1-1. оfеrirеа
рrоmрй 9i
calificatё а
asistenleijuridico-
iпfоrmаfiопаlе
conducerii
institutiei

1. Solicitarea tardiv1 а
asistenteilconsultanlei/consilierii/
concilierii de сёtrе сопduсеrеа
instituliei;

2. Dеtiпеrеа/соmuпiсаrеа
informatiei incomplete de сitrе
conducere rеfеritоr la problema
аЬоrdай;

3. Neexaminarea completi а
subiectului de сёtrе personalul саrе
асоrdё asistenti
j uridicй/consultan!й/
consiliere/conciliere

J

1

J

l

l

l

J

з

J

Diminuare

Diminuare

Diminuare

t .imbunatafirea сопluсrёrii iпtrе Direclia
jrrridica, rеsursе чmапе qi secretariat (geful
direcliei qi juri9tii) 9i managerul entitifii,
mапаgеrii ореrаf onali (directorii adjuncli);
2, Оrgаrizжеа ;edintelor operative ori de
cбte ori este nevoie;

l.Solicitarea de informalii suplimentare, note
informative, note de serviciu de la persoanele
care detin informalii rеfеritоr la рrоЬlеmа
abordat1;

l. Antrenarea angajatilor din Direclia
juridicё, rеsursе umane ;i sесгеtаriаt (geful
direcliei gijuriqtii) irr activiйli репtrч
ridicarea nivelului de calificare 9i рrеlчаrеа
experientei

Managerul
entiй{ii,
managerii
operalionali
(directorii
adjunc!i),
Direclia
juridicй,
rеSrrБе
чmапе gi

secretariat
(qeful
direcliei Ei
juгiqtii)

Direclia
juridicй,
reSurSe
чmапе gi

secreйriat
(Eeful
direcliei qi
juriqtii)

Managerul
entiйlii;
ýeful
Direcliei
jrrridice,
rеSчrSе
umапе qi

secretariat

sistematic



4.1.2. оfеrirеа
asisten{ei juridico-
informationale
subdiviziunilor
institutiei la reali-
zаrеа sarcinilor,
solu}ionarea рrо-
Ьlеmеlоr, inclusiv
la еlаЬоrаrеа рrо-
iectelor de
scrisori, dеmеr-
suri, r-aspunsuri
etc.

1. Sоliсiиrеа йrdiчё а
щ isten{e7consultan{eVconsilieгi7
concilierii de сёtrе subdiviziunile
institutiei;

2. Dеtiпеrеа/соmuпiсаrеа
informaliei incomplete de сitrе
subdiviziunile institцfiei rеfеritоr la
рrоЬlеmа аЬоrйй;

3. calificarea iпsufiсiепй а
personalului саrе sоliсitй./асоrdё
as istenta j uridicй/consultanta/
consilierea./conc iliеrеа

J

J

э

2

2

l

6

6

J

Diminuare

Diminuare

Diminuare

1.Monitorizarea реrmапепй de сёtrе
сопduсёtоrul institufiei а аЙzеlоr Direcliei
juridice, rеsчБе umапе 9i secretariat (geful
direcliei qi juriqtii)la acteldocumente;

l.Solicitarea de informatii suplimentare, note
informative, note de serviciu de la persoanele
саrе de|in infoгmatii rеfеritоr la рrоЬlеmа
аЬоrdай;

1.Апtrепаrеа соlаЬоrаtоrilоr instituliei irr
activiйti care гidiсё сulhrа juridica;
2. Апtrепаrеа angajatilor din Direclia
juridic5" rеsl]rsе umane ;i sесrеtаriаt (;efrrl
direcliei qi juгЦii) in activiйli репtrч
ridiсаrеа nivelului de calificare gi рrеlчаrеа
experien}ei

Мапаgеrul
entiйýii

Direclia
juгidica
rеSчБе
umane gi

secreйriat
(q"il
direcliei gi
jurigtii)

Managerul
entiйt'i,
ýeful
Direcliei
juridice,
rеSчrýе
umane gi
secretariat

sistematic

4.1.З. Activitatea
апgаjаtilог din
Direcfia juTidicй,
rеsчБе umапе qi
secretariat (geful
direcliei qijurigtii)
iп caliиte de
mеmьruiп cadrul
gruрurilог de
lucru/comisiilor
instituite репtru
dаrеа tn locatiune
а асtiчеlоr insti-
tu{iei, inventa-
riеrеа patrimo-
niului instituliei
etc.

1.Suprasolicitarea angajalilor din
Direclia jшidiсб, resrrrse umапе si
sесгеtаriаt (qeful direc9iei 9i
jurigtii);

J 1 J Dimiпuаrе 1.Repartizarea uпifогmd а sarcinilor de сйtrе

9eful diгec{iei
ýeful
Direcfiei
juridice,
reSrrБe
umane;i
secretariat

sistematic



4.2.Experlizarea
juridicё а actelor
(regulamente,
instructiuni,
сопtгасtе, оrdiпе
etc.) се reglemen-
teazi activiиtea
institutiei, nasc,
mоdifiсё sau sting
dгерturilе 9i obli-
ga{iile institu}iei
irr rароrt сч alte
entititi, persozule
fizice

4.2.1. Identifica-
rеа, studierea
cadrului legal 9i
погmаtiч сu
incidentё in
domeniul abordat

l.Lipsa accesului la baze de date
legislative unificate;

2- califrcarea iпsчfiсiепtё а
personalului саrе solicitй/acordi
expertizarea j uridiсё а actelor

J

J

1

1

э

J

Dimiпuаrе

Dimiпцаrе

1.iпсhеiеrеа contractului de instalare irr
institutie abazeide date unificate а
legislaliei;

l. Апtrепаrеа colaboratorilor instiПliei in
асtiйtЩi саrе ridiсё сulturа juridicё;
2.Апtrепаrеа angajatilor din Diгeclia
juridici, resurse umane 9i secretariat (geful
direcfiei 9i jurigtii) irr activiйli репtrч
ridicarea nivelului de calificare 9i preluarea
experienlei

Managerul
entiйlii,
ýeful
Direc9iei
juridice,
rеSчrSе
umane gi

secretariat

з1.0|.2022

sistematic

4.2-2.Arлecierea
conformitafi
actelor supuse
expertizei juridice
la саdrчl legal 9i
поrmаtiч cu
incidentй iп
domeniul abordat

l. Рrеzепtаrеа informatiei
incomplete de сitrе solicitantii
ехреrtЙеi juridice а асtеlоr;

2. АрliсаrеаЛпtеrргеtаrеа еrопаtё а
поrmеlоr de drept

J

J

1

1

J

J

Diminuare

Diminuare

l. Solicitarea de informa{ii suplimentare,
note informative, note de serviciu de la
persoanele саrе delin informa}ii геfеritоr la
рrоЬlеmа abordatё;

l. Studiеrеа sistematicё а legislatiei in
vigoare 9i а асtеlоr normative inteme;
2.Participarea la irrtrцпiri de ridiсаrе а
саlifiсёrii gi preluare а ехреriепtеi de сёtrе
angajaФ Direcgiei jrrridice, rеsursе umane gi

secretariat (qeful diгecgiei 9i juriqtii)

Dirесliа
juridicй,
rеSчrSе
umапе gi

secretariat
(qeful
direcliei qi
jtгigtii);

sistematic

4.2.3. ЕlаЬоrаrеа
rесоmапdбrilоr de
modificare/formu-
1аrеа 9i ореrаrеа
modificбrilor
соrеsрчпzёtоаrе
(dupi caz) репtru
а aduce proiectele
de acte irr
сопсоrdаr{ё cu
cadrul legal

l.Inerfia / песопfоrmаrеа
solicitantilor de ехреrtizё jtгidici
la rесоmапdёrilе Direcliei juridice,
rеsursе чmчulе qi secretariat (geful
direcliei qi jurЦtii);

2. Tergiversarea еlаЬоГаrii actelor

э

J

1

2

J

6

Diminuare

Diminuare

1.Апtrепаrеа соlаЬоrаtоrilоr institutiei ftr

activitЩi саrе ridiсё cultura juridicё;

l. stabilirea termenului de еlаьоrаrе а
documenfului final de сёtrе managerul
entitali7 managerii ореrацiопаli

Managerul
entitёlii,
Directia
juridicI,
rеsrrrsе
umane qi

secTetariat

Managerul
entiйlii,
mапаgегii
operationali

sistematic



Ministerul
Justiliei

hойrбrilоr/dесizii
lоr instanlelor de
judecaй

2. Remiterea iп adresa instituliei а
irrcheierilor/hoйririloг/deciziilor
instanlelor de judecaй сч
iпсёlсаrеа tеrmепilоr рrечёzuti de
lege

J 1 J Diminuare

2. Кdiсагеа disciplinei in шчпсё а
соlаЬоrаtоrilог din Direcgia juridica" rеsursе
umапе 9i sесrейriаt (qeful directiei qi
jurigtii);

1. Аdгеsаrеа in fоrmё sсrisё сйtrе instantele
de judecaй 9i iпrеgistаrеа dеmеrsurilоr in
cancelaria acestora in scopul еliЬеrёrii
actelorjudecёtoregti

umапе Sl
secretariat

Direclia
juridiсй"
геsursе
umane 9i
sесrейriаt
(9eful
direcliei qi
juriqtii)

5.З.2. Реrfесйrеа
9i рrеzепйrеа
гароаrtеlоr
privind litigiile de
judecaй condu-
сёtоrulчi institu-
liei 9i la
Ministerul
Justiliei, inclusiv
utilizбnd serviciile
postale

l. Nеrароrtаrеа iп tеrmеп сйtге
Ministerul Justiliei а litigiilor irr
сате este implicaй institulia

J l э Diminuare l. Monitorizarea eficienй de сёtе ýeful
Direcliei juridice, rеsчrsе umare qi
sесrейriай perfectйrii rароаrtеlоr de сёtrе
colaboratoriijurigti

ýeful
Direcliei
juridice,
rеSurSе
umапе gi
sесrеtаriаt

Trimestriau
la data

рrопчп-tйrii
асtчlui
judecбtores
с (dupй caz)

5.4.Interactiunea
cu entititi publice
/ рriчаtе, реrsоапе
fizice 9i
реrfесtаrеа actelor
песеsаrе in acest
Scop

5.4.1.Ехаmiпагеа
in tеrmеп а
demersurilor/
сеrеrilоr autoritё-
tilor publice 9i
оrgапеlоr de
drept реrsоапеlоr
juridice private,
реrsоапеlоr fizice

l.Repartizarea tardivi а
dеmеrsrrrilоr/сеrеrilоr spec iali gtilor
de ргоfil;

2.сопluсrаrеа inefi сiепй irrtre
subdivйiuni

J

2

2

J

6

6

Dimiпuаrе

Dimiпuаrе

l.Asiguгarea unui control eficient а
circulaliei асtеlоr irr institutie

1.CoordonaTea cu speciali;tii саrе ач
Ипgепlа сu рrоЬlеmа аЬоrdаtё

ýeful Sec{iei
reSrrrse
umапе qi
secretariat

Managerii
opera{ionali

sistematic

5.4.2.Iпаiпйгеа
sеsйЫlоr/
сеrеrilоr/
dеmеrsчrilоr сйtrе
entiйli publice /
private, реrsоапе
fizice irr vederea
ехаmiпiri7
solutionйrii

l.Neidentifi саrеа рrоЬlеmеIоr J 2 6 Diminuare l. Kdicarea caШt{ii сопluсrбrii irrtre
subdiviziuni

Managerii
operationali

sistematic



рrоЬlеmеlоr
crrrente

obiectivul пr. 6: Сопsопdаrеа adminbtririi institufiei рriп imьчпiйtirеа activitiifii de audit intern ýi а ýiýtemului de contml
intern managerial

6.1. Identificarea
perspectivelor de
activitate ýi
dezvoltare аlе
instifuliei

6.1.1. ЕlаЬоrаrеа
planului de
ac{iuni al
instituliei репtrч
аrпl2022;202З

1. Calificarea insuficient1 а
angajalilor implica}i in activitate;

2. Neidentificarea sаrсiпilоц
perspectivelor de activitate,
dezvoltare;

з. Instabilitatea decizionali а
institutiilor iеrаrhiс superioare;

4. Lipsa alocatiilor bugetaTe;

2

2

2

2

2

2

2

2

4

4

4

4

Diminuare

Dimiпuаrе

Diminuare

Diminuare

1 .Perfeclionarea angaj a}ilor implicati;

0.Organizarea de gedinle cu managerii
operationali in acest scop;

1 .Соmuпiсаrеа eficientё cu reprezentantii
institutiiloг ierarhic suреriоаrе, апtrепаrеа
асеstоrа irr ;edintele de lucru ale institufiei;

l.СоlаЬоrаrеа сч Ministerul Finantelor,
Сапсеlаriа de Stat;

Managerul
entitafli;
auditorul
intern

Managerul
entitфi

Managerul
entitalii,
managerii
operalionali

Managerul
entiйlii,
ýeful
Direcliei
economie qi

рlапiгrсаrе

sistematic

sistematic

sistematic

sistematic

6.1.2. ЕlаЬоrаrеа
planurilor de
actiuni la nivel de
sec{ii, domenii

репtru апi202|;
2022

l. calificarea insuficientё а
angajalilor implicati in activitate

2 2 4 Diminuare 1.Perfectionarea angajalilor implicali; Managerul
entiйlii,
Auditorul
intern

La
necesitate

6.2.Asigrrrarea
managementului
riscrrrilor

6.2.1.Elaborarea
Registrului
risсчrilоr la nivel
de institutie
pentru аrп|2022;
2о2з

l.Neidentifi саrеа tuturоr riscurilor 2 2 4 Diminuare l.Реrfес{iопаrеа angajalilor implicali; Managerul
entitafi,
Auditorul
intern

La
necesitate



4.З.ЕlаЬоrаrеа/
mоdifiсаrеа
actelor поrmаtiче
interne

4.З.l.ЕlаЬоrаrеа
gi арrоЬаrеа
Regulamentului
privind conduita
eticё а апgаjа{ilог

1. SuprasoliciИrea personalului Dimiпuаrе l.Repartizarea uпifоrmё а sarcinilor intre
соlаьоrаtоri

ýeful Direc-
1iei juridice,
rеsчrsе umа-
ne qi sесrе-
tarЩ ýeful
Sectiei
rеSlгSе
umane gi

sесгеtаriаt

4.З.2.ЕlаЬоrагеа/
modificarea altor
acte поппаtiче
iпtеrпе (la
necesiиte)

1. Neidentificarea
situaliilor/proceselor саrе necesiй
rеglеmепtаrе

l.Organizarea de gedinte cu managerii
operationali irr scopul identificirii
situаliilофrосеsеlоr саrе necesiй
rеglеmепtате

5.1.Reprezentarea
institutiei in
instan[ele
judecitoreqti de
toate пiчеlчгilе in
cadrul рrосеsеlоr
dejudecaЩ avind
calitatea
рrосеsчаlб de
rесlаmапt/рirбt/iп
tervenient

5.1.1. Studierea/
реrfесйrеа actelor
песеsаrе ехаmiпё-
rii litigiiloг ful
instantele jude-
c5tore;ti
(сооrdопаrеа
obligatorie cu
conducёtorul
instituliei)

1. Repartizarea 9i/sau rесер{iопаrеа
tаrdiчё а сеrеrilоr de сhеmаrе in
judecatё in Direclia juridicй,
rеsursе umane qi secretariat (Eeful
diгecliei qi juriqtii);

2.Lipsa accesului la baze legislative
unificate;

З. Ргеzепtаrеа tardivё ;i/sau
incompletб а infoгmaliei din alte
subdiviziuni;

4. Саliгrсаrеа insuficientё а
iatilor in dоmепiul abordat

Dimiпuаrе

Diminuare

Dimiпuаrе

Dimiпuаrе

l.Asigurarea rrnui control eficient а
circulatiei асtеlог irr institutie;

1. Achizitionarea bazeide date legislative
unificate gi аsigurаrеа accesului continuu la
intemet;

l.solicitarea de сйtrе colaboratorii din
Direclia juгidica, rеsчrsе umane qi
secretaгiat (geful diгесliеi qi jrrrýtii) а
informaliei песеsаrе репtru аsigurаrеа
indeplinirii sаrсiпilоr ln modul
соrеsрuпzёtоr;

1.Апtrепаrеа personalului iп activiйti,
traininguri репtru рrеlчаrеа experien{ei,
гidiсаrеа nivelului de саliгtсаrе

ýefuI Secfiei
rеSurSе
umапе qi
sесrеtаriаt

ýeful Sectiei
retelei infor-
mationale

Direclia ju-
ridiсй, resur-
se umane gi
secretariat
(geful direc-
liei;ijurig-
tii)
Managerul
entitalii,

Obiectivul пr. 5: Арirаrеа intereselor institu{iei in instan{ele j udecitoregti, in
реrsоапеlе fizice

sistematic

rароrturilе сu entitЙ{ile publice/private 9i

sistematic

sistematic

sistematic

La
necesiate



Direc,tia
jrгidici,
rеSчýе
umапе gi
secretariat

sistematic

5.1.2. Раrtiсiраrеа
la gedintele de
judecati

1. Suprasolicitarea angajalilor din
DiTec9ia juridicё, геsчrsе umane qi

secretariat (geful direcliei Ei
jurigtii/absenta colaboratorilor de
la serviciu din motive independente
de vointa рёr[ilоr (concediu
medical etc.);

z 2 4 Diminuare l.Repartizarea uniformё а sarcinilor de
serviciu;
2. Asigurarea indeplinirii sarcinilor de
serviciu а angajatului tеmроrаr absent de
сitrе alti colaboratori din Direc,tia juridici,
resrrrse umапе qi secretariat (geful direcliei qi
jurigtii)

ýeful
Direcliei
juridice,
rеSчrSе
чmапе 9i
secretariat

sistematic

5.1.З. Contestarea
actelorjudecёto-
reqti саrе сопtrа-
vin intereselor
institutiei
(coordonarea
obligatorie cu
сопdцсёtоrцl
institutiei)

1. Omiterea tеrmепului de
contestare

J l J Diminuare l. Asigurarea mопitоrizагii rezultatelor

;edinlelor de judecat1;

2. Asigurarea monitorizйrii eficiente de сёtrе
colaboratorii din Direclia juridicё, rеslгsе
umane qi secretariat (geful direcliei qi juri9tii)
а actelorjudecёtoregti 9i mёsurilоr се le
impun

Direcgia
juridici,
reSrrrse
umапе gi

secretariat
(9eful
direcgiei qi
jurigti)

sistematic

5.2.ihtrерriпdеrеа
ac|iunilor репtru
рuпеrеа irt
executare
а hоtйrfilоr
judecltoreqti
definitive /
iTevocabile

5.2.1.Кdiсаrеа
Titlurilor
Executorii de la
instantele
judecёtoregti

l. Теrgiчегsаrеа procesului J 2 6 Diminuare 1. inaintarea cererilor scrise in instantele
judecitoregti iп acest scop qi monitorizarea
ехесutёгii cererilor

Direc{ia
juridicё,
reSrrrse
umane gi
secгetariat
(;eful
direcgiei qi
juriqtii)

sistematic

5.2.2. ihаiпtаrеа
Spre executare а
Titlmilor
Executorii

1. omiterea termenului de
prezentare а Titlului Ехесutоriч
Sрrе executare

J 1 J Diminuare l. Аsigurаrеа monitorizёrii eficiente de сёtrе
colaboratorii din Direcgia juridica, resrrrse
чmшlе qi secretariat (;eful direcgiei qi
jmiqtii)a Titlurilor Executoгii eliberate de
instantele judecltoregti gi а procesului de
inaintare sрrе ехесutаrе

Direclia
juridicъ
reSlrrse
umane qi
secretariat
(qeful
direcliei qi

iuristii)

sistematic

5.3. Rароrtаrеа
litigiilor de
judecaй la

5.3.1. Monitoriza-
rеа litigiilor de
judecaй, inclusiv
irrcheierilor/

1. Nеrароrtаrеа la timp de сёtrе
participantul in gedin}a de judecatё
а rezultatelor gedinlei;

J l J Diminuare l.Мопitогizаrеа sistematicё de сёtrе ;eful
Direcliei juridice, rеsursе umапе qi

sесrеtагiаtа rеzultаtеlоr gedinlelor de

iudecatё:

ýeful
Direcfiei
juridice,
rеSчrSе

sistematic



6.2.2.E|aborarea
Registrelor ris-
crrrilor la nivel de
sec(ii, domenii
репtru апul2022;
202з

l .Neidentificarea tutцrоr гisсцrilоr 2 2 4 Diminuare l.Реrfесliопаrеа angajafilor implicati; Managenrl
entiй9ii,
Auditorul
intern

La
necesitate

6.2.З.Мопitоrizаr
е4 rароrtаrе4 rе-
vizuirea risсurilоr

l.Monitorizare ineficientё 2 2 4 Dimiпuаrе 1.Dеsеmпагеа реrsоапеlоr responsabile Managerul
entitalii

Anual

6.3.Dосumепtаrеа
proceselor irt
institu{ie

6.3.1.Identificarea
gi dеsсriеrеа

рrосеsеlоr

l.procese neidentificate 2 2 4 Diminuare 1. OrgarrizarealparticipaTea la trainingrгi
privind асеаsй activiИte

Auditorul
intern,
managerii
operationali

I-а
necesiиte

6.З.2.Rечizuiтеа

рrосеsеlоr
l.Рrосеsе neidentificate sрrе
rечizцirе

2 2 4 Diminuare l .Оrgапizаrеа/раrtiсiрагеа la tгaininguri
privind асеаsй activitate

Auditorul
iпtеrп,
managerii
onerationali

I-a
necesitate

6.4.
Implimenйreaqi
optimizarea
continuб а
activiй{ii de audit
intern

6.4.1. Огgапizаrеа
de seminare,
gedinJe gi ateliere
de lucru interne
privind dezvol-
tаrеа sistemelor
adecvate de соп-
tгоl mапареriаl

l .Neangaj аrеа auditorului iпtеrп l J Diminuare 1.Plasarea anuntului iп iпtегпеt despre
func}ia часапй in institutie

ýeful Sectiei
rеSurSе
umапе;i
secretariat

з1.0з.2022

6.4.2.ЕlаЬоrаrеа
rароаrtеlоr de
audit intern

l .Neangaj аrеа auditorului intern J l J Dimiпuаrе l.Plasarea anun(ului in internet despre
functia часапй irr institutie

ýeful Sectiei
rеSuБе
umane qi
sесrейriаt

з1.0з.2022

6.4.З. ЕlаЬоrаrеа
9i implimentarea
rесоmапdЁrilоr de
audit iпtеrп

l.Neangajarea auditorului iпtеrп J l J Diminuare l.Plasarea anunfului irr internet despre
functia часапй 1rr institutie

ýeful Sec{iei
rеSrrБе
umane qi
secretariat

з|.0з.2022



Obiectivul пr. 7: ImЬuпйtifirеа managementului rеsursеlоr цmапе

7.1.Аsigurаrеа
realizбrii
politicilor de
personal

7.1 . 1 .Identificarea
9i stabilirea
necesarului de
personal irr
соrеsрuпdеrе cu
misiunea 9i
scopurile
institutiei

l.Identificarea necoresprrnйtoare а

functiilor 9i numёrului de rrnitёti
2 2 4 Diminuare 0.Organizarea de gedin}e cu managerul

entitalii 9i cei ореrфiопаli iп acest scop
ýeful Secliei

rеSurSе

umane 9i
secretariat,

ýeful
Direcliei

economie;i
olanificare

La
necesitate,
dar nu mai
pu{in decбt
о dati iTt

an-
з0.|1.2022

7.1.2. Selectarea,
angajarea qi

integrarea
profesionali

l .Ечаlчаrеа suЬiесtiчй/
defectuoasё а personalului in
procesul de selectare, рrоmочаrе,
rеtrоgrаdаrе;

2. Plafonarea legalё а salariilor
necompetitive

2

J

2

J

4

9

Dimiпцаrе

Diminuare

l.Participarea la traininguri tematice а
specialiqtilor implicali in procesul de
selectare, рrоmочаrе, rеtrоgrаdаrе;
2.0rganizarea de gedinte сu managerii
operationali iп acest scop;

l.Рrоmочаrеа managementului rеsшsеlоr
rrmzme;
2.Organizarea evenimentelor de,,team
buildins"

ýeful Sectiei
rеSчrSе

umапе gi

secretariat,
managerii

ореrфiопаli

La
necesitate

sistematic

7.1.3.Рrоiесиrеа
qi organizarea
fuпс{iilофоstчri-
lor

1.Nерrеzепйrеа de сitrе 9efii
subdiviziunilor а obligaliunilor de
functie

2 2 4 Diminuare 0.Organizarea de gedinge cu managerii
ореrфiопаli in acest scop

ýeful Sectiei
rеSчБе

чmапе qi

secretariat

La
necesitate

7.2.Kdicarea
nivelului de
calificare а
саdrеlоr

7.2.1.Identificmea 9i
instruirea,
personalului in
cadrul рrоgrаmеlоr
de instruire din
exteriorul institutiei

l .Neidentificarea рrоgmmеlоr de
iпstruirе

2 2 4 Diminuare l.Colectarea informatiei din iпtеrпеt,
аdrеsаrеа сitrе instituliile de rаmчrё

Мапаgеrii
ореrфiопаli

La
necesitate

'1.2-2.Efecfiarea
instructajului la
locul de munci 9i
explicarea

рrосеsеlоr
snecifice functiei

l.рrосеsе neidentifi catel
complicate

2 2 4 Diminuare l.Revizuirea рrосеsеlоr Managerii
operalionali

La
necesiиte

7.3.Asigurarea
securitafii 9i
sёпбtЁtii in muпсб

7.3.1.Еfесtчаrеа
instructajelor
privnd securiИtea
9i sinёtatea irt
muпсё

l.omiterea tеrmепilоr de efectuare
а instructajelor;

2

J

2

2

4

6

DiminuaTe

Diminuare

l.Atribuirca рriп acte поrmаtiче iпtеrпе а
acestei obligalii salaria{ilor;

l.Tinerea registrelor de evidentё

Managerul
entitalii

La
necesitate

l.,l



t.

2.Admiterea la mчпсб а
personalului neinstructat iп modul
соrеsрuпzбtоr

Specialistul
principal
securiиte gi
sinйtate iп
muпсй,
inginerii-9efi
ai direcliilor
пr. l-пr. 15

sistematic

7.3.2.Asigrгarea
cu echipament de
protecfie песеsаr,
inclusiv,
antiincendiar

1.Neidentificaгea personalului саге
beneficiazё de echipament de
protec{ie

2 2 4 Eliminare 1.f,iпеrеа rеgistrеlоr de evidenti Specialisful
principal

securitate 9i
sбnitate 1п

mчпсй,
inginerii9efi
ai directiilor
пr.l-пr.l5

sistematic

Obiectiv пr. 8: Iпtrоduсеrеа uпui sistem eficient de circula{ie 9i аrhiчаrе а dосumепtеlоr in institu{ie

8. 1.ImЬuпёйtirеа
managemenfului
secretariafului gi
aThivei

8.1.1.Identificaгea
qi rароrtаrеа

рrоЬlеmеlоr din
domeniu

l.Neidentificarea tuturоr
рrоЬlеmеlоr

J 2 6 Diminuare 1.Оrgапйаrеа de qedin{e сu managerul
entitifii gi cei ореrаliопаli irr acest scop

ýeful Sec{iei
rеSurSе
чmапе qi
sесrейгiаt

sistematic

8.1.2.Uпifiсаrеа
practicii de
circulatie gi
аrhiчаrе а
documentelor in
institutie

1 .Neidentifi саrеа tuturоr ейреlоr
din circuitul dосumепtеlоr

J 2 6 Dimiпuаrе 0.Organizarea de gedin{e cu managerul
entitatii gi cei operalionali iп acest scop

ýeful Secfiei
rеSuБе
umane qi
secretariat

sistematic



оьмi",rь"э, ЬЦо.*еа funefionalitйtii, dezvoltirii 9i implementjiгii tehnologiilor informafionale noi in aetiйtatea

institutiei

9.1.Mentenanla
retelei TI 9i
softurilor

9. 1 . l.Vеrifiсаrеа
tehnicё а retelei
de calculatoare
existentЁ

1.Utilaj uzat mоrаl J э 9 Diminuare l.Plarrificarea adecvati gi monitorizarea
achizi}iiloT irr domeniu

ýeful Secliei
rеtеlе infor-
mationale

La
necesitate

9.1.2.Securizarea
Гtzlсб а rе!еlеi TI

l.Utilaj uzat mоrаl J J 9 Diminuare 1.Planificarea adecvatё 9i mопitоrЙаrеа
achiziliilor in domeniu

ýeful Secliei
rе!еlе infor-
mationale

La
necesitate

9. 1 -3.ReinnoiTea
aplicatiilor
antivirus

1.Cideri de retea, lipsi acces
intemet

J l J Diminuare l .Monitorizarea fimс{iопёrii internetului ýeful Sec{iei
retele infor-
rnationale

sistematic

9.1.4.Reirrnoirea
aplicatiilor de
compatibilitate

1.Proteclie inadecvaй impotriva
mаlwаrе, viruqilor

J 1 J Diminuare l.Insйlarea ргоgrаmеlоr antivirus ýeful Secliei
rе!еlе iпfоr-
mationale

La
necesitate

9.2.Reinnoirea
retelei TI

9.2.1.Dotarea
calculatoarelor сu
componente
hardwoare noi,
performante

1.Lipsa stocurilor de componente;

2.Lipsa mijlоасеlоr Гпапсiаrе

репtrч achйi{ionarea
соmропепtеlоr

J

J

1

1

J

J

Diminuare

Dimiпuаrе

l.Achizi|ionarea componentelor сопfоrm
planului de achizilii

l .Redistribuirea mijloacelor fiпапсiаrе

ýeful Secliei
retele infor-
mationale,

ýeful Secliei
achйilii
publice

ýeful
Direcfiei
economie qi

рlапifiсаrе

La
necesitate

La
necesitate

9.2.2.Instalarea
calculatoarelor
noi

l.Lipsa stocului de calculatoare;

2.Lipsa mij lоасеlоr fiпапсiаrе

репtrч achizilionarea
calculatoarelor

э

J

1

1

J

J

Diminuare

Diminuare

1.Achizitionarea calculatoarelor conform
planului de achizilii

l.Redistгibuirea mij lоасеlоr financiare

ýeful Secliei
retele infor-
mationale,

ýeful Secfiei
achizilii
publice

ýeful
Direcliei

La
necesitate

La
necesitate

|"



t..

economie si
рlапifiсаге

Obiectivul пr. 10: Asigurarea integritnfii institu{ionale

10.1 Consolidarea
соmроrtаmепtulчi
integru al
angaja{ilor
instituliei

l0.1.1. Rечizuiгеа
actelor normative
interne;i
iпсludегеа irr ele
la necesitate а

рrечеdеrilоr
despre
obligativiИtea
comportamenfului
iпtеяru

l.Lipsa ехреriепtеi соlаЬоrаtогilоr
in domeniul аЬоrdаt;

2.Теrgiчеrsаrеа procesului

J

э

1

l

J

J

Dimiпuаге

Diminuare

1 .Раrtiсiрагеа angajalilor implica{i in acest

рrосеs la intruniri, seminare de рrоfil;
2. Рrеluаrеа ехреriеп{еi аltоr institulii;

l .Desemnarea persoanei responsabile

ýeful Sectiei
resrrrse
umane qi
sесrеtаriаt

Managerul
entitёlii

sistematic

sistematic

l0.1.2.Implimen-
tarea politicii de
sanctionare а
соmроrtаmепtului
non-integru (irr
scop profilactic)

1.Ineficienta рrечеdеrilоr actelor
погmаtiче iпtеrпе репtrч
сопtrасаrаrеа comportamentului
non-integru, fenomenului corupliei,
favoritismului, conflicfului de
interese

J 1 J Diminuare l.Мопitоrizаrеа реrmапепй а conduitei
angaja{ilor de сitrе conducitorul instifuliei;

2.Responsabilizarea angajatiloг рriп
exemplificarea саzчrilоr de аtrаgеге la
rйsрчпdеrе penali а реrsошtеlоr саrе аu dat
dovadё de соmроrtаmепt поп-iпtеяru

Managerul
entiйlii

Managerii
operalionali

sistematic

sistematic

l0.1.3.Stimularea
arrgaja{ilor саrе
dau dovadё de
comportament
integu-model

l.Plafonarea legalё а sаlаriilоr J 1 J Dimiпuаrе l.Stimчlаrеа non-material6: mчl{umiri
expuse public, рrеzепИгеа drept ехеmрlц
dеlеgагеа la irrtruniri, conferinle, seminare
etc.

Managerul
entiйlii

La
necesitate

10.2.Asigurarea
rеsресtirii
сеriпlеlоr de
confidenlialiиte/
de utilizare а
datelor сu саrасtеr
реrsопаl

10.2.1.Identifica-
rеа informatiei
confidenliale/
dаtеlоr crr caracter

реrsопаl сu саrе
ореrеай subdi
йzirmile instifu-
tiei la irrdepliniгea

l.Neidentifi саrеа соmрlей а
informaliei respective

J l J Diminuare l.Fоrmаrеа grupurilor de lucru; Managerul
entiйlii

sistematic



sarcinilor de
serviciu

l0.2.2. ЕlаЬоrа-
rea./implimentarea
unui mecanism de
utilizare а iпfоr-
matiei confiden-

fiale/ datelor cu
caracter реrsопаl
ftr institutie

1.Lipsa experientei irr domeniu а
personalului implicat;

2.Divulgarea informatiilor
confidentiale/ datelor сu caracter
personal

J

)

l

1

J

J

Dimiпuаrе

Diminuare

1.InstruiTea personalului implicat la
sеmiпаrе, счrsuri irr dоmепiu;

2.Sensibilizarea personalului la consecinlele
divrrlgfii iпfоrmаliilог confidentiale/ datelor
cu саrасtеrреrsопаl

Managerul
entitalii

La
necesitate

10.З. Asigurarea
consolidйrii/ res-

ресtёrii mecanis-
mеlоr/рrосеduгi-
lоr legale in
procesul gestionё-
rii patrimoniului
de stat, realizёrii
achiziliilor publi-
се, efectuarea
operaýiunilor
conйbile aferente
aceStora

10.З.l. Asigurarea
contabilizёrii
brrnurilor сопfоrm
rigorilor legale

1 . Delapidarea/deturnarea
асtiчеlофаtrimопiulчi ;

2.Manipularea inten}ionaй а
rароаrtеlоr fmanciare/falsul irr acte
contabile

J

з

l

l

J

J

Diminuare

Diminuare

1.Еfесtuаrеа inventarierilor gепеrаlе/ре
domenii;

1 .Consolidarea disciplinei Гtпапсiаrе

Direclia
contabilitate
gi раtrimо-пiu

La
necesitate

sistematic

10.3.2.Realizarea
achiziliilor
publice сопfоrm
rigorilor legale

1.Efectuarea achizitiilor inutile/
nejustificate;

2.Nеdесlаrаrеа confl ictului de
interese

з. Nerealizarea irr terrren а
activitatilor сопехе de сitrе
participanfii din exterior

з

J

J

l

l

1

J

J

J

Diminuare

Diminuare

Diminuare

l.мопitоrйаrеа de сйtrе conducitorul
instituliei а soliciйrilor de achйilii
prezentate de subdiviziunile institutiei qi

confruntarea cu necesiйlile rеаlе de achizilii;

2.Dосumепtаrеа despre fondatoгii
operatorilor economici

3.Monitorizarea fenomenului; Iпfоrmаrеа gi

responsabilizarea реrsоапеlоr implicate

Managerul
entitalii

Membrii
gruрчlui de
luсru pentru
achizilii
publice

sistemattc

La
necesiиte

l0.3.3.Тrапsmitе-
rea irr locatirrne а
activelor
institutiei in
condilii
avantaioase

l.Favoritismul J 1 J Diminuare l.Сrеаrеа comisiilor de negocieri directe 9i
de licitalie репtrч dаrеа irr locagiune а

activelor instituliei, сч iпсlчdеrеа
reprezentantilor fondatorului

ManageruI
entitalii

La
necesitate

10.3.4.inregistra-
rеа dreptului de
gestitme есопоmi-
сё аsчрrа imobi
lelor institutiei in
Resistrul Ьuпrrri-

1.setul de documente песеsаr

репtru inregistrarea dreptului de
gestiune есопоmiсё asupra bunului
imobil la organul cadastral
incomplet;

J l J Diminuare l.Desemnarea persoanei responsabile de

irrTegistrmea in Registrul Ьчпurilог imobile

{inut de organul cadastral а drepfului de
gestiune economici аsuрrа imobilelor
instituliei;

Managerul
entitёlii

La
nocesiиte



l)t

lоr imobile, 1inut
de organul cadas-
tral

2.Lipsa mU lоасеlог fiпапсiаrе
песеsаrе репtrч асhitагеа taxei de
inregistrare;

з. Dеtчrпаrе de Ьuпuri imobile
aflate in gestiunea institutie

J

J

l

1

J

J

Diminuare

Diminuare

l.Planifi саrеа/rеdistriЬчiгеа mij lоасеlоr
Гtпапсiаrе alocate iп acest scop;

Мопitогizаrеа riguroasё а procesului de
inregistrare а dreptului de gestiune economi-
сё аsчрrа imobileloг institutiei irr Registrul
Ьuпчrilоr imobile, {inut de organul cadastral
gi а operatiunilor efectuate cu implicarea
aceStora

ýeful
Direcliei
есопоmiе si
planificare

Мапаgеrul
entiй,tii

La
necesitate

sistematic

l0.4.Asigurarea
transpaTentei
activitatii
instituliei

10.4.1.Actualizare
а paginii web а
institu{iei

l.Neactualizarea la timp а paginii
web а institufiei

J l J Diminuare l.Dеsеmпаrеа persoanei responsabile de
actualizarea paginii web а institutiei

Managerul
entiйlii

sistematic

l0.4.2.Plasarea
sеfurilоr de date

ре portalul
,'l_t],p_*lgigiiy.1g.nэ_c_i

cu privire la
activitatea
instituliei

l.Nерrеzепtаrеа seturilor de йte de
сёtrе subdiviziunile instituliei
репtru саrе legisla{ia prevede
obligativitatea аduсегii Ia
cunogtin}ё publicё (trапsраrепfа
informa{iei)

J 1 J Diminuare 1 .СоlаЬоrаrеа Sec[iei ге{еlе informationale
cu celelalte subdiviziuni,

2. Aplicarea mбsurilоr de sanctionare а
angajatilor responsabili de acest segment

ýeful Sec{iei
rеlеlе infor-
ma}ionale,
managerii
operationali

Мшrаgеrul
entitafii

sistematic

La
necesitate

Obiectivul пr.11: Implementarea mйsurilоr de prevenire а сопtаmiпйrii infectiei covlD-lg

11.1.Asigurarea
misurilor de
preveniTe а
contaminirii
infecfiei COVID-
19

l1.1-1.
Imрlеmепtаrеа
mйsurilоr de

ргечепirе а
contaminйrii
infectiei COVID-
19:

-Iпsfruirеа
personalului

репtru preveniTea
risсului expunerii

l.Rйspindirea,transmiterea infecliei
rеsрirаtоrii acute COVID -l9

_) 2 6 Diminuare l.Monitorizarea fenomenului; Iпfоrmаrеа 5i
responsabilizarea регsоапеlоr implicate
2.Desemnarea реrsоапеlог responsabile
3. Responsabilizarea angajalilor prin
exemplificarea саzuгilоr de rйspindire,
trапsmitеrе а infectiei

Managerul
entiйf;i,
mапаgеrii
operagionali
(directorii
adjunc,ti), qefii
de diгeclii gi
seclii

sistematic



la virus qi

mёsurile in caz de
сопtаmiпаrе а
infec{iei;
-Asigurarea,
mепфеrеа
spaliilor
gestionate in stare
sarritaro-igienicё
satisftcёtoare;
-рrоmочаrеа
igienii organelor
respiratorii irt
cadrul рrосеsеlоr
de munci;
-рrоmочаrеа
culturii de sрёlаrе
а mininilor cu арё
gi sёрчп;
-Аsigurаrеа
spaliilor
gestionate сu
solulii
dezinfectante

репtrч mini,
sоlфi репtru
igiena personalё;
- Asigurarea
salarialilor cu
echipament
individual de
protecfie(mёqti
faciale 9.а.);
-Respectarea
distantei sociale
S.a:

I

|l.|.2.
Implementarea
mёsurilоr de

рrечепiте а
contaminёrii
infec{iei COVID-
19 а angaja{ilor

1.Rёsрбпdirеа,trапsmitеrеа infecliei
respiTatorii acute COVID -l9

3 l J Diminuare l.Monitorizarea fenomenului; Informarea 9i
responsabilizzrrea реrsоапеlоr implicate
2.Desemnarea реrsошtеlоr responsabile
З. Responsabilizarea angajatilor prin
exemplificarea саzцrilоr de rЁsрбпdirе,
transmitere а infecliei

Managerul
entiйlii,
managerii
operalionali
(directorii
adjuncýi), qefii

sistematic

|"



l1.1.3. La
necesiИte,
implementarea
altor mйsrгi
previzute de

рrечеdеrilоr
dispoziliilor
Comisiei репtrч
Situalii
Expe[ionale,
hойrfilоr
Comisiei
Na!ionale
Ехtгаоrdiпаrе de
sёпёtаtе Рuьliсб,
Ghidului practic
"Мёsчгilе de
prevenire а
infecliei COVID-
19 la locul de
muпсё" aprobat

ргiп Оrdiпul
MSMPS alRM
пr.З15 din
25.0З.2а0, qi
аltоr acte
поrmаtiче cu
incidenЁ in
domeniu

1.Rёsрбпdirе4trапsmitеrеа infecliei
rеsрirаtоrii acute COVID -19

Diminuare l.Monitorizarea fепоmепulu| Iпfоrmаrеа 9i
responsabilizarea реrsоапеlоr implicate
2.Dеsеmпагеа реrsоапеlоr responsabile
3. Responsabilizarea angajalilor рriп
exemplificarea саzurilоr de йsрбпdirе,
transmitere а infecliei

Managerul
entiйlii,
managerii
opera{ionali
(directorii
adjrmcti), qefii
de direc9ii gi
seclii

12.1. Ajusйrea
politicilor de
contabiliиte la

1. Miiloace financiare insuficiente;
2. subestimarea valorii Ьuпurilоr
imobile.

1.Мопitоrizаrеа fenomenului;
2. Iпfогmагеа 9i responsabilizarea регsоапеlог
implicate

ýeful Direcliei
contabiliate qi

раtrimопiu

sistematic

Obiectivul пr. 12: Implementarea rесоmапdirilоr Curfii de Сопturi а Republicii Моldоча

Ministerului Fiпап{еlоr al Republicii Moldova

Sl Inspec{iei Fiпапсiаrе а

sistematic



activitalii
institutionale

rеечаluаrе а
ьчпtrrilоr imobile

l2.2. Respectarea
рriпсiрiilог
asigurйrii
concurenlei,
eficien{ei,
transparenlei,
tratamentului egal
qi nediscriminirii
irr procesul de
achizilii publice

12.2.1. Asigurarea
organizёrii gi

dеsfiguГаrii
achizi_tiilor
publice conform
rigorilor legale

l .Еfесtuаrеа achiziliilor inutile/
nejustificate;
2.Nеdесlаrаrеа conflictului de
interese;
З. Nerealizarea ?n tеrmеп а
activitatilor сопехе de cёtre
participanlii din ехtеriоr.

J 2 6 Dimiпuаrе 1.Сопluсrаrеа ре orizontali 9i чеrtiсаlё in
scopul excluderii situa{iilor се implici
cheltuieli neplanificate ;

2. Мепtiпегеа unui sistem eficient de сопtrоl

Marragerul
entitёlii,
managerii
operagionali
(directorii
аdjшс9i),
ýeful Secliei
achizilii
publice,
МеmЬгii
grupului de
lucru репtrч
achizilii
publice

sistemattc

12.з.
imЬчпбtёliтеа
activitёlii
auditului iпtеrп

12.3.1.Asigurarea
audifului intern;
|2.з.2. Rесrutаrеа
gi angajarea
autitorului intern

l. Neangajarea auditorului intern
din cauza salariului mic
2. Neidentificarea la timp а uпоr
omisiuni, abateri de la prevederile
legalTe;
3. Asigurarea necoresprmzitoare а
misiunilor de audit internj(de
asigurare, de consiliere).

J 2 6 Diminuare 1.Plasarea anunfului irr internet despre
funclia vacanta irr institulie
2.0rganizarea/participarea la traininguri
privind aceasta activitate
3.Perfectionarea angaja}ilor implicali

Managerul
entiйfii,
managerii
operalionali
(directorii
adjunc!)

sistematic

12.4. Optimizarea
mйsurilоr privind
localiunea
spaliilor
neutilizate cu
neadmiterea
datoriilor gi

сrеап,tеlоr,
inclusiv а сеlоr cu
termen de achitare
expirat

l2-4.1. Evidenla
qi mопitоrizаrеа
sistematici а
plililor репtrч
serviciile de
localiune,
comodat gi

compenszrrea
serviciilor
соmuпаlе/песоmu
nale;
|2-4.2. Еfесtuаrеа

реrmапепй а
чеrifiсёrilоr
rесiрrосе cu
locatarii,
comodatarii:

1. Neindeplinirea planului de

venituri de la рrеstаrеа serviciilor сu
plati ;i пееfесtчаrеа uпоr cheltцieli
strict песеsаrе арrоЬаtе irr bugetul
instituliei.

J 2 6 Dimiпuаrе l .Monitorizarea асhitйri]оr

2.Efectuarea чеriГrсаrilоr in clldirile
gestionate

3.iпtгерriпdеrеа mбsurilоr iп vederea
achitёrii datoriilor de сёtrе debitori
(inaintarea preten{iilor, acliunilor in judecati
tn scopul incasйrii datoriilor, penalitйlilor,
dobinzii de intirziere)

ýeful Direcliei
economie 9i
planificare,

ýeful Direcliei
conйbilitate Ei
patrimoniu,

ýeful Direcliei
jrгidice,
resurse umшlе
qi secretariat

sistematic



in instanla de
judecaй а
acliunilor privind
ftrcasarea
datoriilor ;i
сrеап!еlоr,
inclusiv а сеlоr сu
termen de асhiиrе

Сооrdопаt: NICOLAESCU Vladislav, director adjunct

EУTODIENCO Zinaida, ýef al Direcliei economie;i рlапifiсаrе

OLARU Sorin, ýef al Direcfiei juridice, rеsurýе чmапе Ei secretariat

NACONECINiI Natalia,;ef al Direc{iei contabilitate qi раtrimопiч

сАтАNД Iоп, qef al Direc{iei reparafia imobilelor;i exploatarea uniti{ilor de transport

MOLNIC GALINA, sq al Sec{iei rеýчrsе umane;i secretariat

COCIERU Nadejda,;ef al Sec{iei achizi{ii publice

CEAVDAR Аlехапdг, gef al Secfiei aprovizionare

CHIPERI Lilian,;ef al Secfiei Re{ele informalionale
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