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Agfiune Subacjiune Rise Valearea | Reactia la risc Activitipile Responsa- Peripada)
riscului e i
control al risculul (acjiunile prin care se bilu de teimucsinl de
11F | ¥ trateard riscorile) moniteriza- | implimenta-
" e re
| 1 3 4 |5 |6 T | B 9 1
Obiectivul nr.1 : Asigurarea managementului eficient al resurselor financiare alocate din bugetul de stat
1.1, Elaborares 1.1.1.Prezentarea | 1.Prezentarea EM?EF_.,E._._“._E a |2 (1 |2 | Toelerare I Monitorizarea eficientd a procesullui; Seful Sistematic
progunerilor de propuncrilor informafiei de ciire subdiviziunile 2. Desemnarea persoanclos responsabile, Diirecfici
buget sia pentru claborarea | institufiei/alte institugii ; stabilirea termenilor de prezentare a Economie si
rapoartelor cadrului bugetar i(l]3 informagied; planificare
financiare pe termen mediv | 2_Analiza‘coordonarea superficiali Diminuare I.Implicarea persoanelor de conducere 5 cu
a cheltuielilor preconizate funciii de decizie
1.1.2 Prezentarea | 1. Prezentarea tardiviincompletda | 3 | 1 | 3 | Diminoare | Monitorizarea eficienta a procesului; Seful Sisternatic
propunerilor informafiei de citre subdiviziunile 2.Desemnares persoanelor responsabile, Directici
pentru elaborarea | institugiei/alte instiugii; stabilirea termenilorde prezentare a Economie §i
projectulal legii mformagiei; planificare
bugetului de stat 2_Analiza‘coordonarea superficiald | 3 | 1 | 3 | Diminuare . Implicarea persoansbor de conducers i cu
a cheltuielilor preconizate funciii de decizie




I.1.3.Prezentarea | 1. Deplgirea termenului-limits Driminuare 1.Desemnarca persoanclor responsabile; Seful Sistematic
rapoarizlor 2 Maonitorizeres procesilul Directici
financiare, copnantie 5i
rapoartelor de planificare
performania, altor
rapoarts i
informatii
l.1.4. Asigurarea | 1. Survenirea circurmnstantelor Dviminuare 1. Conlucrarea pe orizontald si verticald in Seful Sistematic
gestiondiri exceplionale, de necesitate urgenta, scopul excluderii situatiibor ce implica Drirectiei
alocagiilor indicajiilor £ solicitdrilor de [a cheltuizli neplanificate ECONOMIE 5i
bugetare in institugiile ierarhic superioare, ce plani ficare
conformitate cu irmplici chelieli neplanificate
principiile bunei
guverndri
1.1.5, Perfectarea, | 1.Prezentares tardivdincompleti a D¥imimuare |.Conlucrarea pe orizontald si verticald in Seful La necesitite
in caz de informatiei de citre subdiviziunile scopul excludeni situatiilor ce implicd Direcgici
necesiate, a institutisi'alte institugii; cheltuieli neplanificate econamie 5i
propunerilor de planificare
redistribuire a 2. Amaliza‘coordonarea superficiald Drimimusre |.Conlucrarea pe orizontaldi 51 verticald in
alocagiilor a chelwielilor preconizate scopul excluderii situafiilor ce implich
bugetare cheltuieli neplanificate
1.2, Asigurarea 1.2.1.Elaborarea I.Prezentarea tardiviiincompleta a Drieninuare I.Conlucrarea pe orizontali §i verticald in seful Sectiel | Sistematic
OTEANGEAC §i planului de informagici de citre subdiviziunile scopul excluderi situafiilor ce implich achizifii
dexfsuririi achizifi # mstitlieialte institugii; chebuieli neplanificate; publice,
procedurilor de publicarea 2. Menginerea unui sistem eficient de control; | Membrii
achizilii publice anunfuli de grupului de
intenfie privind 2. Analiza‘coordonarea superficiali Diminuare I.Conlucrarea pe orizontali 5i verticald in lucru pentru
achizifiile publice | a cheltuielilor preconizate; scopul excluderii sinuagiilor ce implici achiziii
cheltuieli neplanificate; publice
2. Menfinerea unui sistem eficient de control;
L.Conlucrares pe orizontali 51 verticald in
3 Mecesitisi de achizifie, ce nu Diminuare scopul excluderii situagiilor ce implica
puteau fi previzute [a etapa cheltuicli neplanificate;
elabordirii planului de achiziii 2, Menginerea unui sistem eficient de control
4. Includeren in Planol de achizigii a Diminuare I.Monitorizarea solicitarilor de achizitii Managerul
achizitiilor inutile/nejustificate prezentate de subdiviziunile imstitigiel 51 entititii,
confruntares cu necesitiifile reale managerii
5. Resurse limitate, inclusiv 2 Prezentaren notelor explicative, conlucrarea | operationali
financiare 5i tehnice Diiminuare cu reprezentantii Cancelariei de Stat;

)
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{directorii
adjuncti)
1.2.2, Asigurarea | 1, Lipsa ofertelor Diminuare I Asigurares iransparenfel necesitifilor Seful Sectici | Sistematic
idesiguriini instituliel privind achizijiile publice; achizifii
procedurilor de 2. Respectarea principdibor concurenfe publice,
achizifii publice Membrii
e bunuri, gruparlun de
servicil, hecriiri lucru pentru
achizifii
publice
L2 3. Monitoriza- | 1.Deplsirea termenilor Dviminuare l.Monitorizare si control eficient Seful Sectiei | Sistematic
rea executdrii achizifii
contractelor de publice,
achizifii publice MMembrii
grupului de
Tecru pentru
achizifii
publice
1.2.4. Evidenta . Survenirea circumstanjelor de Drimimeare I Asigurarea condifiilor de plstrare a Arhivarul 51 | Skstematic
documentelor forjd majord (sitalii excepiionale) documentelor i dosarebor conform cerinfelor | secretarul
intocmite i care praduc deteriorarca’nimicirea grupilui de
aplicate in cadrul | actelor’'dosarelor de achizigii lucry pentru
procedurilor de puhblice: achizifii
achizipi publice, publice
intocmirea 5i
pAstrares 2. Meglijenia persoanelor Dimimusre 1.Responsabilizaren secretarulul grupului de Presedintele
dosarelor de responaabile de acumularea lucru pentru achizifii publice grupuhii de
achizigii publice documentelor 5i coaserea dosarelor lucru pentru
achizipii
publice
1.3. Asigurarca 1.3.1. Recepfiona- | 1.Bunuri afectate de vicii de Diminuare 1. ¥erificarca calitdfii 5i cantitdfii bunurilor Seful Sectiei | Sistematic
intrrii, rea bunuribor calitatebunur lipsd; achizijionats aprovidonare
depozitirii i achizitionate
2, Depagirea termenilor de livrare, Diminuare I.Conlucrarea eficient3 cu pasjile Pregedintele
E.neh”ﬁ;ﬂﬂ:udnﬁn de achizifii coniraciante; = grupului de La necesitate
pieblice 2, Sesizarea organelor competente lucru pentru
achizitiile
publice;
Secn
Aproviziona-




1.3.2.Depozitarea | 1.Lipsa incdperilor corespunzitoare | 3 | 1 | 3 | Diminuare 1. Identificarea §i dotarea corespunzitoare a Managerule | La necesitate
bunurilor de depozitare inciperilor pentru depozitare it

1.3.3.Eliberarca 1.Suprasolicitarea persoanei 3|1 |3 | Diminuare 1. 5tabilirea graficelor de eliberare a Seful Secfiei | Lunar
bunurilor de la responsabile de depozitare materialelor de la depozit aprovizionare

depozit conform

necesitifilor -

1.3.4_5ubstituirea’ | 1.Depasirea termenuhu de garangie | 3 | | | 3 | Diminuare I.Desemnarea perscanci responsabile pentru | Sefal Seeiel | 15.04.2021
reparares evidenta termenului de garangie aprovirionare

bunurilor

defectate in

imteriorul

termenului de

garangie

Obiectivul nr.2: Asigurarea managementului eficient al patrimoniului statului aflat in gestiune economici/folosinta (cladiri,
terenuri aferente, alte active) si integrititii acestuia

2.1. Transmiterea | 2,1.1.Determina- | 1. Meidentificarea tuturor spatiilor 3|1 |3 | Diminoare 1. Efectuarea controalelor in cladirile Managerii Sistematic
spatiilor rea spatiilor gesthonate operagionali-
gestionate in destinate dirii in directorii
comodat/ lecafiune/comodat adjuncyi,
locatiune pentru anii 2021 Dvirectia
& 2022 eCORT e §i
planificare
2.1.2. Examinarea | 1. Lipsa solicitiinilor 3|2 | & | Diminoare | Publicarea sisiematicd a informatiei despre Seful Sistematic
demersurilor spatiile libere destinate locajiunii in mijloacele | Directiei
privind de informare in masd 5i pe pagina web a economie 5i
iransmiterea institutici planificare
spatiilor in
comodat/locagiune
pentru anii 20215i
2002
2.1.3, Intocmirea | 1. 1.Depdisirea termenilor 3|1 |3 | Monitorizare | Perfectarea projectelor contractelor de Diirectia 15.12.2021
proiectelor comodat’ de locajiune juridica,
contractelor de pentru anti 2021 5 2022 resurse
comodat’ de UITane 5i
locagieme secretaria
peniru anii 202 15i (5eful
2022 directeei,
juristii),
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neutilizate,

2.1.4. Seabilirea 1. Aprobarea cu intiirziere a Legii Monitorizare | 1.Calcularea cuanturmului chiriei in baza Legii | Directia 15.12.2021
cuandurmiu lui bugetului de stat pentru anul 2022 bugetalui de stat pentru anul 2021/2022 ECONomEE 51
chirici anuale planificare
pentru locajiunea
spafiilor peniru
amii 2021 5i 2022
2,15, Calcularea | 1.Meidentificares tuburor Diminuare 1.Efectuarea studiilor asupra cheltuiclilor Drectia La necesitale
prefurilor pentru cheltuielilor pentru includerea in efectuate de institulie ECOnONLe 5i
serviciile de pretitarif planificare
administrare gi
intrefinere a
spafiibor,
calcularea
prefurilor pentru
serviciile
comunale’
necomunale
pentru anii 2021
§i 2022
2.1.6. Obtinerea 1. Refueul Cancelariei de Stat; Diminuare I.Prezentarea notelor explicative, conlucrares | Managerul | La necesitate
acondului 1 reprezenianiii Cancelariei de Star; entingii,
Cancelarici de Drirectin
Stat privind darea ECOnOmie 51
in comodat’ 2.Recepfionarea acordului Diminuare I.Momnitorizarea corespondentel, conlucrane planificare
[ocagiune a deracordului cu intirziers cu reprezentaniii Cancelarici de Stat
spatiilor
gestionate pentru
ani 2020 ¢l 2022 | N
2.1.7. Negocierea | 1. Esuarea negocierilor Diminuare 1.5tabilirea cuantumului chiriei competitiv pe | Managerul La necesitate
prefului pentru pia; entitatii,
chiria spaiilor, 2.Imbunitsirea sirii incaperilor destinate Comisia de
SEMAAres locagiunii negocieri
contractebor directe/licin
fie pentru
darea in
locajiume a
activelor




Drirecqia

coonomie si
planificare
2.1.8. Modificarea | 1. Solicitarea adresati cu intirziere; Diminuare 1.Comunicarea cu locatarii Sefi Sistematic
5 reziliersa 2. Plirdsirea inciperilor nelocuibile directiilor
contractelor de inchiriate far3 a solicita rezilierea nr.l-nr.13;
[ocajiune pentru Diminuare 1.Comunicarea cu locatarti Directia
anul 2021 economie 5
planificare
2.1.9, Monitoriza- | 1. Defectiuni de refea T1, defecpuni Driminuare 1 .Conlucrarea cu specialigtii TI; Directia Sistematic
rea relajiilor de de soft; Economie 5
comiodat’ planificare,
locagiune, Directin
inclusiv, achitdrile | 2. Acumularea datoriilor de clire Criminware 1_Inaintarea precentiilor, actiunilor in judecatd | contabilitate
comddatanlor / comodatarilocatan in scopul incasini datoriibor, penalitifilor, 5i patrimo-
locatarilor dobdnzii de intirziere niw, Directia
juridica,
resurse
umane 5i
secretariag
(zeful
directiei 3
Jueristii)
2110 Asigurarea | 1 .Meidentificares |4 timp a Drienimears 1. Efectuarea verifichribor in clidirile Managerii Sistematic
achitirii servi- persoanelor beneficiare de servicii; gestionate operationali
ciilor comunale/- (directoni
necomunale , adjuncti,
compensini seful
chelttuielibor Directiei
pentru serviciile 2. Furtul de energie electrica, Diminuare 1.Efectuarca verificaribor in clidirile exploatarca
comunale/necomuy | termica ete, peslinnane retelelor
nale, de citre ingineresti 5i
comodatariloca- informatio-
tari/proprictar nale), sefii
de Incaperi de directii gi
nelocuibvile inginerii-sefi
ai direciilor
or. l-nr, 15
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2.2 Asigurarca 2.2.1.Monitoriza- | 1. Monitorizarea necalitativa; Driminuare 1.Desernnares persoanslor responsabile; Managerul 15.04.2021
intrefinerii rea starii tehnice a entitgii
cladirilor, clidirilor, refele-
rejelelor bor Engimeeresai,
imginenegti, utilajelor, magini-
utilajelor, lor, automobilelor | 2, Depdsirea termenilor stabilifi Diminuare 1.Desemnarea persoanclor responsabile
masinilor, 2,22 Reinnodirea I. Meidentificarea obiectelor ce Diminuare 1.Efectuarea verificirilor Seful Trimestrial
automobilelor in - | 5i modernizarea necesitd reinnoire §i modemizare; Drirectiei
stare bund de rejelelor exploatarca
funcfionare ingineresti, refelelor
wtilajelor, ingineresti si
maginilor, informatio-
autormobil ebor nale, inginer
ul
principal,ing
inerii-gefi ai
directiilor
nr. l=nr.15
2. Alocaii bugetare insuficiente Diminuare 2. Justificarea corespunzitoare a alocatiilor La necesitate
bugetare solicitate Seful
Directiei
Economic 5i
planificare
2.2.3 Eficientiza- | 1. Sustrageri’pierdeni de surse Diminuvare I.Efectuarea verificirilor Seful Direes | Sistematic
rea cheliielilor energetice fiei exploa-
peniru sursele lares repele-
energetice lor ingine-
resti §i
informatio-
nals, ingine-
rul
priaipe
ii 4 ingi-
nerii-gefi ai
directiilor
— or. l-nr.15
2.3 Asigurares 2.3.1. Dotares cu 1. Neidentificares tuturor punctelor Diminuare 1.Efectuarea verificirilor Specialistul | Sistematic
securitiii utilajul, echipa- care necesitl a fi dotate; principal
antiincendiare rventul, raleriale- securitate si




le necesare, con-

adndtate in

form reglementd- munch
rilor normative 2. Lipsa mijloacelor financiare 312 |6 | Diminuare 1. Planificares anuald a achizijiibeor in domeniu, | Seful Secqbe
pEAkr procurang asigurarea definerii unui stoc de materiale in achizifii
dpmeniu publice
2.3.2.Efectuarca L. Calificarea insuficientl a 3|1 |3 | Diminuare |.Participarea la cursuri de perfeciionare, de Seciia Sistematic
controalelor 3 personalului care efectsencd ridicare a calificirii a specialigtilor din resurse
instructajelor instructajul domeniu wmane i
privind securitatea secretariat,
antiincendiard specialistul
principal
securitste 5i
shnitate in
muned,
ingimerii-gefi
ai directiilor
nr. |-nr. | 5
2.3 3.Elaborarea’ | 1. Calificarea insuficients a 3|1 |3 | Diminuare |.Participarea la cursuri de perfeciionare de Secfia Sistematic
ajustarea actelos personalului ridicare a calificirii a specialistilor din resurse
normative inteme domeniu umane §i
in domeniu secretariat,
(regulamente, specialistul
instructiuni} principal
securitate 5i
sinftate in
munca,
mginerii-gefi
ai directiilor
nr.l-nr. 15
Obiectivul nr. 3: Mentinerea si consolidarea managementului financiar $i bugetar
3.1.Executarea L1 LAsigurares | 1. Aparifia cheltuiclilor 3|2 |6 | Diminuare 1.Comunicarea cheltuiclilor tuturer Seful Trimestrial
bugetului legalitagii, neplanificate specialistilor de profil implicati in planificarea | Directici
eficienfel, achizitiilor econgmie 5i
eConmMmied, planificare,
transparenge Seful
cheltuizlilor din Diirectiei
miijloacele contabilitate
bugetare, cu &1 patrirm-
respeclares i




{ i

limitelor baugetare " b
aprobate
3.1.2. Asigurarea 1. Meachitarea in termen a Dimineare _.mh___.i.ﬁ_.ﬂ situatiel managerslui entitifii i | Seful Lunar
incasariicolectinii | datorilor de clire debator managerilor operationali (directorii adjunciiy; | Directiei
inicgrale, X contabilitate
conforma §i 2. Intreprinderea masurilor in vederea achitirii | si patrimo-
eficientd a datoriilor de citre debitori (inaintarea mit,
mijloace lor in preteniilor, aciiunilor In judecatd in scopul Drirectia
conformitate cu incasdinii datoriilor, penalitdfilor, dobdnzii de | juridica,
bugetul aprobat intdrziers) TEsUrss

Lmane 5

secretarial

(getul

directici 5i

] juristi
3.1.3.0rganizarea | 1. Tergiversarea exccutarii Diminuare I.Conlucrarea eficienth cu angajatii Seful Sisltematic
&l execulares dispozifiilor de platd de c3tre Trezorerici de Stat; Diireciied
eficientd a Trezoreria de Stat 2. Monitorizanea achitirilor contabilitate
tranzactiilor §i patrimo-
financiare niu
3.2, Contabilitate | 3.2.1.Evidenta i I. Prezenianes cu inftdrziere Diminuare I.Monitorizarea fenomenului; Seful Sisternatic

werificarca documentelor primare in 2. Informarea §i responsabilizares persoanelor | Directici
tranzciilor comabilitate implicate contabilitate
financiare, 5i patrimo-
misteriale, §i alior niu
operajiuni care
afectenzi
veniturile,
cheltuiclile,
activele i
pasivels
3.2.2.Controlul I. Suprasolicitarea personalului Driminuare 1. Repartizares uniformi a sarcinilor de Managerul Sistematic
existenjel, calith- sErviciu entitifii,
fil, corespunderii Sefil
activelor §i Directiei
datoriilor cu Conhibighe
datele contabile, &1 patrima-

inelusiy prin

efectuansa




periodici a
invenarierii

3.2.3.Controful 1. Necomunicarea [a timp in 212 |4 | Diminuare 1.Monitorizarea fenomenului; Contabilul- | Sistematic
integrithfii 5i contabilicate despre circulagea ZInformarea 5i responsabilizares persoanelor | sef Scful
siguraniei activelor implicate Directiei
sctivelor, inclusiv contabilitate
privind circulatia si patrimo-
ECegiora i
3.24.Elaborarea | 1 .MNerespectares termenubuif 3001 |3 | Diminuare L.Monitorizarea fenomenului; Seful Sistematic
rapoarielor procedurii de intocmire a 2 Informarea i responsabilizarea persoanzlor | Directiel
rapoartelor financiare implicate contabilitate
si patrimo-
nii

Obiectivul nr.4: Asigurarea respectirii si aplicirii uniforme a legislatiei in vigoare in activitatea institufiei

4.1. Asigurarca 4_1.1, Oferirea 1. Solicitares tardivi a 3 |1 |3 | Diminuare 1.Imbunfitiirea confucririi intre Directia Banagerul Sistematic
asisteniei prompti 5i asistentei ‘consultantei/'consilierii’ Jjuridics, resurse umane 3i secretarial (seful entitii,
juridice’consal- calificatd a concilienii de citre conducerea directied si juristii) i managerul entitdtii, MARASETi
tanjeil consili- asistenfel juridico- | institugicd; managerii operafionali (directorii adjunctil; operationali
erii‘concilierii informagionale 2. Organizarea sedinjelor operative ori de cite | (directorii
conducerii oFi Esle nevoie; adjumcti),
institugied Directia
Juridici,
Pesurse
LT %
secretaria
(geful
directiei 5i
jurigtii)
2. Definerea’comunicares
informagiel incomplete de clitre 3|1 |3 | Diminuare | Solicitarea de informatii suplimentare, note
conducere referitor la problema informative, note de serviciu de la persoanele | Directia
abordati; care defin informafii referitor la problema Juridica,
abordata; resurse
UMmEAne 5
secretarial




i {
L h" ﬁﬂ—m._“_
direcyied gi
Juristii)
) . . il I. Antrenarea angajatilor din Direcfia juridica,
3. Calificarea insuficientd a resurse wmane i secretarial (seful directici 5i
personahulul care acordd asistenti jurigtii} In activitdgi pentru ridicarea nivelufui | Managerul
Jjuridici/'consultanga’ de calificare $i preluarea experienei entithfii;
consiliere/conciliere Seful
Crirectici
jundice,
Pesrss
umane si
secretariat
4,12, Oferirea 1. Solicitares tandivi Driminuare 1. Monitorizarca permanertd de citre Managerul Sistamatic
asistentei juridico- | asistenpel'consultarpei’consilierii’ conducitonal instituie a avizelor Directien entitifii
informagionale concilierii de citre subdiviziunile juridice, resurse umans §i secretariat (5eful
subdiviziunilor institufiei; directied §i jurigtiifa acte/documente;
institufiei la reali
zarea sarcinilor,
solufionarea pro- | 2. Dejinerea’'comunicanca Drimimuare
blemelor, inclusiv | informagied incomplete de cire 1.5odicitares de informagii suplimentare, note | Directia
la elaborarea pro- | subdiviziunile institwied referitor ln informative, note de serviciu de la persoanele | juridica,
iectelor de problema abordata; care detin informagii referitor la problema resurse
scrisor, demer- abordata; umang i
suri, rispunsuri secretariat
cfc. {sefiul
directiei i
Jurigtii)
3. Calificares insuficientd a Diminuare
personalului care soliciti/acorda I. Antrenarea colaboratorilor institugiei in Managerul
asigtenia juridich/'consuliana’ activitigi care ridicl cultura juridica; ETHLALiQ,
consilierea’concilierea 2. Antrenarea angajatilor din Directia juridics, | Seful
resurse umane i secretariat (seful directiei si | Direcfiei
Jurigtii} in activitdli pentru ridicarea nivelalul | juridice,
de calificare 5i preluarea experienfei FESUrSE
umane i




4.1.3, Activitaten

I Suprasolicitarea angajatilor din

3 | Diminuare

|.Repartizarea umiforma a sarcinilor de cltre

Sefal

Sistematic

angajatilor dim Diirecfia juridica, resurse umane 5i seful directicd Dareciied
Directia juridics, | secretarat (seful dirsctiel 5i juridice,
Tesurse wmane 5 | juristi; resurse
secrefariat (eful umane 5i
directiei i juristii) secretarial
in calitate de
membr in cadrul 3 | Dicinsare I Antrenarea angajajilor din Directia juridicd, | Managerul
grupurilor de 2.Calificarea insuficientd a resurse umane 5 secretariat (seful divectici si | entifgii,
lucrucomisiilor personalului in domeniul abordat Juristii} in activiadyi pentru radicarea nivelului | Seful
instituite pentru de calificare gi preluarea experientei in Directiei
darea in locajiune domeniile cele mai solicitate in activitalea juridice,
a activelor mst- institutici PESUESE
mufizi, inventa- umane si
ricrca patrimo- secTelarial
niului institugied
elc.

4.2. Expertizarea | 4.2.1. ldentifica- I.Lipsa accesului la baze de date Diminuare I.Incheierea contraetului de instalare in Managerul 31.00.23021

juridicd a actelor | rea, studierea legislative unificate; institutic a bazei de date unificate a legistagici; | entitEgi,

(regulamente, cadrafui legal si wefal

imstrucgiuni, nOTTAlY cu Directici

contracts, ordine | incidenth in juridice,

eic.) ce reglemen- | domeniu] aborndat resurse

feazd activititea 2. Calificarea insuficienti a Diminuare I. Antrenarea colaboratorilor institupiel in UFnENe 5 Cistematic

imstitugiei, nase, personalulul care solicithacordi activitifi care ridich cultura juridics; secretariat

modificd sau sting expertizarea juridich a actelor 2. Antrenarea angajatilor din Directia juridica,

drepturile 3 obli- resurse umane 5i secretarial {seful directiel s

gatiile institufied JurEgni) {n activizgal pentru ridicarea nivelulu

in raport cu alte de calificare §i preluarea experientei

entitiii, persoans

fizice 4.2.2 Aprecierea | . Prezentarea informagiei Lriminuare 1. Solicitarea de informagii suplimentare, note | Directia Sistematic
conformititii incomplete de catre solicitantii informative, note de serviciu de la perscanele | juridica,
actelor supuse expertized juridice a actelor; care dejin informatii referitor la problema FesUrse
expertizei juridice abordats; UImAne i
I cadrul legal 5 seCTeiarial
normativ ca (5eful
inciden(d in 2. Aplicaren eronati o normelor de Dimimare . Studierea sistemnatica a legislatici in vigoare | directiei gi
domeniul abordat | drept g a actelor normative interne; Jurigtii);

2 Participarea la fntruniri de ridicare a
califickrii 51 preluare a experientel de clitre

)




{
!

il
angajalii Lo.ectiei juridice, resurse umane i
secretariat (seful directiei 31 juristii)

423, Elaborarea

1.Inerjia / neconformaren

Dimin

l.Antrenarea colaboratorilor institagies in

recomanddrilor de | solicitantilor de expertizh juridics activitdfi care ridic colium juridica;
medificareformu- | 1a recomandarile Directiel juridice,
larea 5i operarea | resurse umane $ secretariat (seful
meesdifichrilor directiei si juristiil;
corespunziore
{dupa caz) pentru
# aduce projectels
2, Tergiversarea elaborarii actelor Diminuare 1. Stabilirea termenului de elaborare a
concordanid cu documentului final de ciire managerul
enfitifi’ managerii operafionali
43.Elaborarea’ 4.3.1.Elaborarea 1. Suprasolicitarea personalului Diminuare I. Repartizarea uniformd a sarcinilor intre Seful Direc-
midificares & aprobarea colaboratori fiei juridice,
actelor normative | Regulamentului TESUFSE LA
privind conduita
cticd a angajajilor
1. Meidentificarca Dimin |.Organizarea de sedinje cu managerii La necesitate

situagiilor/proceselor care necesitd

reglementare

operationali in scopul identificarii
situafiilor/proceselor carg necesiti
reglemendare




Obiectivul nr. 5: Apdrarea intereselor institutiei in instantele judecitoresti, in raporturile cu entititile publice/private si

5. 1. Repremntarea
institufies in
instanjele
judecitoresti de
toate nivelurils in
cadrul processlor
de judecati, aviind
calitates
procesuald de
reclamant/picitin

tervenient

nersoanele fizice
5.1.1, Sdigrea’ 1. Repartizarea 5ifsau receptionarea | 2 | 2 | 4 | Diminoare I.Asigurarea uri conirol eficient a circulajicl | Seful Secpiei | Sistermatic
perfectarea actelor | tardiva a cercrilor de chemare in aclebor in instilulie; resurse
necesare examind- | judecatd im Direcpia juridica, WITLANE 5i
rii litigiilor in FESUTSE UMEAne 5i secretarial {seful secretaniat
instanjele jude- directiei i juristii);
citoregti
{coordonaren 2.Lipsa accesului la baze legislative | 3 | 1 | 3 | Diminuare I. Achizifionarea bazei de date legislative Seful Sectiel | Sisvematic
obligatorie cu unificabe; unificate si asigurarea accesului continuu la rejelei infor-
conducitorul imternet ; majionale
instEnugiel)
3. Prezentarea tardivi $i/sau 3|2 |6 | Diminusre 1. Solicitares de clitre colaboratorii dinDirecpia | Directia ju-
incompletd a informatiei din alie juridica, resurse umane 5i secretariat (el ridics, pesur- | Sistematic
subdiviziuni ; directied $i jurigil) a informaliei necesare $& umane si
pentru asigurarsa indeplinirii sarcinilor Tn seCretarial
madul corespunsitor; (zefl direc-
yiei 3i jurig-
tii)
4. Calificarea insuficienta a 2 |2 |4 | Diminuare I Antrenarea personalulul in sctivitiyi, Managerul
angajatilor in domeniul abordat traininguri pentru preluarea experientei, entitafii,
ridicarea nivelului de calificare Drirectin Sistematic
juridica,
resuTse
umans si
i secretariat
5.1.2. Pariciparea | I, Suprasolicitarea angajagilor din 2|2 |4 | Diminuare I Repartizares uniformdi a sarcinilor de Zeful Sistematic
la sedinjele de Directia juridicd, resurse umane §i sepyviciug Drirecfiei
Judecatd secretarial (seful directiei 5i 2. Asigurarea indeplinirii sarcinilor de juridice,
Jjurigtii)absenta colaboratorilor de serviciu @ angajatului temporar absent de clitre | resurse
la servicia din motive independente alji colaboratori din Direcfia juridica, resarse | umane i
de voinja pargilor (concediu umane i secretzeriat (seful directiei 51 juristii) | secretaria
medical efc.);
2. Calificarea insuficient a 212 |4 | Diminre |. Antrenarea personafului fn activitali, Managerul
angajatilor in domeniul aborda trainingzuri pentre preluarea experiene, entitiiii
ridicarea nivelului de calificars SefulDirec-
piei juridice
resUrse Wma-




i
L

il
!

ne 51 secre-
Lariat
5,13, Contestares | 1. Omiterea termenuhn de Diminuare 1. Asigurarea monitorizani rezuliatelor Direcha Sistematic
actelor judechito- contestane gedimelor de judecari; Juridici,
regli care contr- 2. Asigurarea monitorizini eficiente de citre | resurse
win intereselor colaboratorii din Directia juridica, resurse urmane i
institagied umane 5 secretariat (seful direcfici §i juristiil) | secretariat
(coordonaren a actelor judechtoresti 5i masuribor ce be impun | (sefual
obligatorie cu directiei gi
conducitorul juristii)
institugiei)
5.2.Intreprinderea | 5.2.1.Ridicarea 1. Tergiversarea procesului Diminuare 1. Inaintarea cererilor scrise in instanjele Dhirectis Sistematic
actiunilor pentry | Tithurilor judeciitoresti in acest scop 51 monitorizarea juridics,
puncrea in Executorii de la executirii cererilor Tesurses
executare instanpele umane gi
a haostiririlor Judeciioresti secretariat
Judscitoresti {geful
defimitive / direcfici 5i
irevocabil ! jurigti)
5.2.2. Inaintaren 1. Cmiterca termenuluai de Diminuare |. Asigurarea monitorizini eficiente de clire | Direcpin Sistematic
e Execulane & prezentare a Titlului Executoriu colaboratonti din Directia juridicd, resurse juridica,
Tithurilor Spre eXCoutare umane gi secretarial ($eful directiel 5 juristiija | resurse
Executorii Titlurilor Executorii eliberate de instanpelke umane 5i
Jjudechtoresti 5i a procesului de inaintare spre | secretarin
exsculang {5eful
direciied 5i
juristii)
5.3, Raportarea 5.3.1, Monitoriza- | 1, Meraportarea ka timp de cltre [Miminuare I.Monitorizarea sistematicd de cltre seful Seful Sisternatic
litigiilor de rea litigiilor de participantul in sedinia de judecati Directiei juridice, resurse umane 5 Drirectiei
Judecand la Judecatd, inclusiv | a resultatelor sedingei; secretariata rezuliatelor sedintelor de judecatd; | juridice,
Ministerul Incheierilon’ 2. Ridicarea disciplingi in munci a TESUTSE
Justifie hotiririlor decizii colaboratorilor din Directia juridic, resurse | umane §i
lor instanjelor de umane 51 secretarial (seful directicl 5i juristil) ; | secretariat
judecati
2. Remitérea Tn adresa institujici o [vminuare 1. Adresarea In formd scrish clire instangele Directia
incheieriborhotirrilos/'deciziilor de judecatd §i inregistrarea demersurilor in Juridicl,
instanjelor de judecatd cu cancelaria acestora in scopul eliberfirii actelor | resurse
incilearea termenilor previzugi de Judecihoresti umane §i
lege Secretarial

{seful




directied 5i
juristii)

5.3.2. Perfectarca
2i prezenarca

rapoartelor
privind litigiile de

Judecath condu-

catorului institu-
fieh 51 la
Ministerul
Justifiei, inchusiv
utili=ind servictile
postale

1. Deepiisirea termenului de
prezentare

I, Mondtorizarea eficientd de citre Seful
Directiel juridice, resurse umane 5i
secretariata perfectarii rapoartelor de clifre
colaboratorii juristi

Seful
juridice,
EEUSE
uenEne i

Trimestrialla
data pronun-
parii actului
judecisoress
{dupa caz)

S Interactiunea
cu entitdfi publice
{ private, persoane
fizice si
perfectarea actelor
necesere in acest

SC0p

5.4.1_Examinarea
in termen a
demersurilon
cererilor autoritds
tilor publice 5i
orgamelor de
drept, persoanelor

Juridice private,

persoanclor fizice

I Repartizarea tardiv a

demersurilor/cererilor specialigtilor
de profil;

2. Conlucrarea ineficientd intre
subdiviziuni

I.Asigurarea wnui control eficient o circulaizi
actelor in instituic

I .Coordonarea cu specialistii care au tangenfi
cu probiema abordaid

Seful Sectiei
FesUrse
AN 5
sEcretarial

Managerii
operationali

Sistenatic

5.4.2 Inaintarea
sesizdnilor/
cererilon’
demersurilor citre
entitafi publice /
privale, persoane
fizice in vederea
examinirii’
solugiondni
problemekor
Curgnle

| Meidentificarea problemelor

I. Bidicarea calitdyi conlucriirii intre
subdiviziuni

Managerii
operafionali

Sistematic

Obiectivul nr. 6: Consolid

area administririi institutiei

prin imbundititire
intern managerial

a activititii de audit intern si a sistemului de control

&, 1. Identificarea
perspectivelor de
activitabe 3
dezvoltare ale
institugici

6.1.1. Elaborarea
planului strategic
al imstitugied
pentru pericada
2021-H024

1. Calificarea insuficientii a

angajailor implicali in activieate,

|.Perfectionares angajafilor implicati;

Managerul
entitdfii;
Auditorul
intern

Sistematic




.

{
2, Meidentificarea sard. _or,

!

perspectivelor de activicate, Diminuare |.Organizarea de sedinge cu managerii Managerul | Sktematic
dervoltare; operafionali in acest scop; entitifii
3. Instabilitatea decirionald a Diminuare l.Comunicarea eficientd cu reprezentantii Managerul Ristematic
institufiibor ierarhic superioarc; institufiilor ferarhic superioare, antrenarea entitifii,
acestora in sedinfele de lucru ale instimagiei; managerii
operationali
4. Meidentificarea surselor de Driminuare 1.Colaborarea cu Ministerul Finangelor, Managerul | Sistermatic
finantare Cancelaria de Sta entitigii,
Seful
Directiei
ECONOMIE 5i
planificare
6.1.2. Elaborarea | 1. Calificarea insuficientd a Diminaiare 1.Perfectionarea angajafilor implicagi; Managerul Sistematic
planubui de angajayibor implicali n activitate; entitdfii;
actiuni al auditorul
institufiei pentru inferm
anul 2021; 2022
2. Neidentificarea sarcinilor, Diminuare 1.Organizarea de sedinge cu managerii Managerul Sistematic
perspectivelor de activitate, operagionali in acest scop; entitiii
dezvoltare;
3. Instabilitatea decizionald a Diminuare |.Comunicarea eficientd cu reprezentantii Managerul | Sisternatic
imstitutiilor fcrarhic supericare; institugiilor ierarhic superioarg, antrenarca Enitagii,
acestora in gedingele de lueru ale institugied; man&gerii
operationali
4. Lipsa alocafiilor bugetare; [Mminuare 1.Colaborarea cu Ministerul Finanjelor, Managerul Sistematic
Cancelaria de Sta; CntitAtii,
seful
Drirectiei
CCOnomie £
N planificare
6.1.3. Elaborarea | . Calificarca insuficientd a Driminuare 1.Perfiectionares angajagilor implicati; Managerul La necesitate
planuribor de angajatilor implicati in activitate entitdfii,
acfiuni la nivel de Auditomul
seciii, domenii inkern




pentru amul 2021,
2022

6.2 Asigurarea

riscurilor

proceselor in
institugie

managementuui

6.2.1.Elaborarea
Registrului

riscurilor la nivel
de institugie
pentro anuwl 20210;
2022

1. Meidentificaren tuturer riscurilor

I.Perfectionarea angajofilor imgplicati;

La necesitate

6,22 Elaborarea

Registrelor ris-
curilor la nivel de
seeqil, domenil
pentru anul 2021;
r2

1. Meidentificaren tuturor riscurilor

I.Perfecfionares angajafilor implicati;

La necesitate

6.3, Dvscumentanea

6.2.3. Monitorizar

€3, q.ﬂvuﬂ_iﬂn...dﬂr
viruires riscurilos

1.¢onitorizare ineficientd

1 Desemnarea persoanelor responsabile

Anual

6.3 1. [dentificarea
i descrierca
proceselar

1.Procese neidentiffcate

H.EEEHEFEE traininguri

privind aceastd activitate

La necesitate

6.3.2. Revizuirea
proceselor

1.Procese neidentificate spre

ﬂﬂﬂﬂﬂ

l.Organizsrea participanca la traminguri

privind accasta activitate

La necesitane

6.4,

optimizarea
continud a

ntern

Implimentarea i

ﬂ_miﬁn_ de audit

6.4.1. Organizarea

de seminare,
sedine 5i ateliers
de lucru interme
privind dezvol-
tarea sistemelor
adecvate de con-

trol managerial

|.Neangajarea auditorului intern

|.Plasarea anunjului in internet despre funciia

vacantd in institufie

1030021

6.4.2 Elaborarea

rapoantelor de
audit intern

1.Neangajarea suditorului intern

1. Plasares anunjulul in intermer despre funegia

vacant in instiufie

31.053.20210

6.4.3. Elaborarea
51 implimentarea

1.Meangajarea auditorului intern

|_Plasarca anumjului Tn internet despre funcfia

vacand in instingis

i | 31.053.2020

)

)




i
!

andit intermn

Obiectivul nr. 7: Imbu

nat

managementului resurselor umane

T Asigurires T.L1.dentificarea | 1.0dentificarea necorespunzioare a | 2 1.Crpanizarea de sedinje cu managerul Seful Secfiei | La necesbiate,
realizarii 5i stabilirea functiilor i numaralui de unitigi entitdfii 3 cei operationali in scest scop dar nu mai
politicilor de necesarului de e 5i putin declt o
personal personal in i datii in an-
corespundere cu 30112021
misikine i irectici
scopurile
institugiei
T.1.2. Selectarea, | 1.Evaluarea subiectivi/ 2 |.Participarea la traininguei tematice a Seful Sectiel | Lanecesitate
angajares i defecteoash a personalului in specialistilor implicati in procesul de
integrarea procesul de selectare, promovare, selectare, promovare, retrogradare;
profesionali retrogradare; 2.Organizarea de sedinfe cu managerii
operajionali in acest scop;
2. Plafonarea legald a salariilor 3 I.Promovarea managementului resurselor Sistematic
necompetitive umane;
2.Organizares evenimentelor de team
building™
T.1.3.Projectaren | 1.Meprezentarea de ciitre sefii 2 1.Organizarea de sedinfe cu manaperii La necesitate
§i organizares subdiviziunilor a obligatiunilor de operationali in acest scop
funciiilor/posturi= | functie
lar
7.2.Ridicarea 7.1L1.1dentificarea si | 1. Neidentificarea programelor de 2 1.Colectarea informatiei din internet, i | Lanccesitate
nivelului de instruirea instruire adresarea ciire instimiile de ramura
calificare a E!._-_n ___E_E_E..._&.E._..n_..__..::_ﬂ
ontlor de instruire din
exteriorul instinuis
7.2.2. Efectuarea | 1.Process neidentificale 2 1.Revizuirea proceselor ii | Lamnccesitale
instructajului la complicate
Incul de muncd 51
explicarea
procesclor
specifice funciiei
7.3.Asigurarea 7.3.1 Efectuarea 1.Omiterea termenilor de efectuare | 2 I Atribuirea prin acte normative interne a La necesitate
securithfii si instrsctajelor @ instructajelor; acestel obligafii salariailor;
sfAndtafii in muncd | privnd securitatea




51 sindtatea in
[ 1 e
2.Admiterea la munca a
personalului neinstructat in modul Specialisul
corespunzator 3|28 Diminuare | Tinerea registrelor de evidenjd principal Sistematic
securitate 5i
sAnditate in
mupc,
inginerii-gefi
ai directiilor
. N nr. l-nr.15
7.3.2_Asigurarea |.Meidentificarea personaluluicare | 2 | 2 | 4 Eliminare I Tinerea registrelor de evidenii Specialistul Sistematic
cu echipament de | beneficiaed de echipament de principal
proteciie necesar, | proteciie securitabe i
inclusiv, sdEndigane in
antiincendiar muncl,
inginerii-gefi
ai directiibor
nr. 1=nr.15
Obiectiv nr. 8: Introducerea unui sistem eficient de circulatie si arhivare a documentelor in institutie
8.1 Imbunmatirea | 8.1.1.1dentificarea | | .Neidentificarea tuturor 3 |2 | 6 | Diminuare 1.Organizarea de sedinje cu managerul Seful Seciied | 30.09.2021
manigementului | § raportarca problemelor entitini s el operationali in acest scop resurse
secretariatglui si problemebor din Umane 5i
arhivei domeniu secretariat
8.1.2.Unificarca I.Meidentificarea tuturor etape lor 3|2 |6 | Diminuare 1.Organizarea de sedinge cu managerul Seful Sectici | 30.09.2021
practicii de din circuitel documentzlor entitifii 5i cei operafionali in acest scop resurse
circulagie 5i umine 5
arhivare a secretariat
documentelor in
institufie
Obiectivul nr. 9: Asigurarea functionalitatii, dezvoltirii i implementirii tehnologiilor informationale noi in activitatea institutiei
9.1 Mentenanga 9.0 L. Verificarea | 1.Unilaj uzat moral 3|3 |9 | Diminoare |.Planificarea adecvata 51 monitorizarea Seful Sectiel | La necesitate
refelel T1 si tehnicd a refelei schizifiilor in domeniu refele  infior-
softurilor de calculatoars magionale
existema
9.1.2.8¢curizarea | 1.Lhilaj uzat moral 303 |9 | Diminuare 1.Planificarca adecvatd 5i monitorizarea Seful Seciei | La necesitate
fizich a regelei T1 achizifiilor in domeniu retele infor-

e meagionale
8.1.3.Refnnoirea I.Chderi de refea, lipsa acces (1|3 | Diminuare 1.Monitorizares funcyiondnii internetului Seful Sectici | Sistematic
aplicagiilor internet rejele infor-
antivirs meationale




Fil

p
I.Instatare.. programelor antiviras

%.1.4. Reinnoirea 1.Prodectic inadecvat's...potriva Diminuare Seful Sectiei | La necesitate
aplicatiilor de malwarne, virugibor refele infor-
compatibilitate mafionale
9.2 Reinnoirea 9.2.1.Dotarea 1.Lipsa stocuribor de componente; Diminuare I Achizijionarea componentelor conform Seful Sectiei | La necesitate
refelei T1 calculatoarslor cu planului de achizifii refele infor-
%nﬁ ) misjionale,
wiare noi, Seful Sectici
performante achizifii
publice
2 Lipsa mijloacelor financiare Diiminuare |.Redistribuirea mijloacelor financiare Seful La necesitate
pentru achizifionarea Direciiei
componentelor economie §i
planificare
9.2.2.Instalarea 1.Lipsa stocubui de cakoulatoars; Diminuane 1.Achizifionarca calculatoarelor conform Seful Secpiei | La mecesitate
calculatoarelor planului de achizitii refele infor-
noi magionale,
Seful Sectiei
achizitii
publice
2. Lipsa mijloacelor financiare Diminuage 1.Redistribuirea mijloacelor financiare Sefiul La necesitate
pentru achizifionarea Directiei
cabcubatoare bor economie i
planificare
Obiectivul nr. 10: Asigurarea integriti(ii institutionale
10.1 Consolidarea | 10.1.0, Revizuirea | 1.Lipsa experiengei colsboratorilos Diminuare 1.Participarea angajagilor implicafi in acest Seful Secpici | Sistematic
comportamentului | actelor normative | In domeniul abordat; proces la intrunici, seminare de profil; Fesurse
integru al interne si 2. Preluarea experientei akor institutii; umane si
angajatilor inchederea in ele secretariat
institufied la necesitate a
prevederilor 2. Tergiversarea procesului Dirminuane 1.Dézemnarea persoanci responsabile Managerul | 31.03.2021
despre entitigii
obligativitatea
comportamentului
integru
10.1.2.Implimen- | l.Ineficienta prevederilor actelor Dimimueare I.Monitorizarea permanentd 2 conduitei Managerul Sistematic
tarea politiei de normative inferne pentru angajafibor de clitre conducitorul institugiei; entitdii




sanciionare a contracararea comportamentului
comportamentului | non-integna, fenomenului corupgicd,
non-integru {in favoritismulul, conflicului de
scop profilactic) interese
2.Responsabilizarea angajatilor prin banagerii Sistematic
exemplificarea cazurilor de stragere la operationmli
rispundere penald a persoanclor care au dat
dovadi de comportament z.u:..!_.:hm.:
10.1.2.5tmularea | 1.Plafonarea legald a salariilor 3 | Diminuare |.Stimularea non-materialdi: muljumiri expuse | Managerul | La necesitate
angajagilor care public, prezentaren drept exemplu, delegarea | entitfiii
dau dovadi de la Intruniri, conferinge, seminare etc.
COMpOrtam e
integru-rmodel g . ~
10.2. Asigurarea 10.2.1.Identifica- | 1.Meidentificarca completh a Diminuare |.Formarea grupurilor de lucru; Managerul | 31.03.2021
respectrii rea informagiei informatiei respective entitaii
cerinjelor de confidengiale’
confidenialitate’ | datelor cu caracter
de utilizare a personal oo care
datelor cu caracter | opereazd subsdi-
personal viziumile nstitu-
fieh ba indeplinirea
sarcinilor de
serviciu
10.2.2, Elabora- 1.Lipsa experienfei in domeniu a Driminuare | Instruirea personalului implicat la seminare, | Managerul | La necesitate
rea‘implimentarea | personalului implicas; cursuri in domeniu; entitdfii
i mecanism de
utilizare a infor- 2.Divulgares informaliibor Dimkmsare 2.5ensibilizarea personalului la consecinfele
majiel confiden- confidengiale’ datelor cu caracter divulglrii informatiilor confidentiale’ datelor
fiale/ datelor cu personal cu caracter personal
caracier personal
in institutie
10.3. Asigurarea | 10.3.1. Asigurarea | 1 .Delapidarea/deturnares Diminuare 1. Efectuaren inventarierilor generale/pe Dircctia La necesitate
consolidarii’ res- | contabilizrii activelor/patrimaoniabur; domsenii; cantihilitane
pectdn mecanis- | bunurilor conform 5i patrimo-
melor/proceduri- | rigorilor legale i
lor legale in 2 Manipularea intenfionatd a Diminuare 1.Consolidarea disciplinei financiare Sistematic
procesul gestions- rapoariclor financiare/falsul in acte
rii patrimoniului contabile
de stat, realizani
achizitiilor publi- | 10.3.2. Realizarea | 1.Efectuarea achizifiilor inutile/ Diminuare I Monitorizarea de catre conducitorul Managerul | Sistematic
o, n-“_.fﬂﬂmﬂn achizitiilor nejustificate; instinupiei & solicitinlor de achizifii prezentate | entit®fii
operafiunilor

)




I i T
contabile aferente | publice conform b de subdivi..anile institutiei 5i confruntarea cu
acestora rigorilor legale necesitdtile reale de achizigii;
2 Medeclararea conflictului de Membrii
imleress 3 | Drimiinuare 2. Documentarea despre fondatorn operatoribor | grupulol de | La necesinme
ECOTMIc lucru pentru
3. Merealizarea in termen a achiz(ii
activitifilor conexe de clitre publice
participaniii din exterior Driminuare 3.Monitorizarea fenomenului; Informaren si
responsabilizarea persoanslor implicate
103.3. Transmite- | | Favoritismul Diminuare I Crearea comisiilor de negocieri directe 5i de | Managerul | La necesitate
rea in locafiune a licitatie pentru darea in losajiune a activelor entitiii
activelor institutiei, ¢u includerea reprezentantilor
instirufiei in fondatorului
condifii
avanlajoase
10.3.4 Inregistra- | 1.5etul de documente necesar Diminuare 1. Desemnisrea persoanei responsabile de Managerul | 31.03.2021
rea dreptului de pentru inregistrarea dreptului de inregistrarea in Registra] bunurilor imobile entitiii
gestiune econemi- | gestiune economics asupra bunului (inul de organul cadastral a dreptuliei de
¢fi asupra imobi- | imobil 1a organul cadastral gestiune economic asupra imobilelor
lelor institufiei in | incomplet; imstitugiei;
Registrul bunuri-
lor imobile, finut
de prganul cadas-
iral 2. Lipsa mijloacelor financiare Diminuane 1. Plamificarea/redistribuirea mijloacelor seful La necesitate
necesare pentru achitarea taxei de financiare alocate In acest scop; Directici
inregistrare; EoOnOmie i
planificars
3. Deturnare de bunurd imobile Diminuare Monitorizarea riguroasi a procesului de Managerul Sistemnatic
aflate in gestiunea institufic inregistrare a dreptului de gestiune economi- | entitdfii

ch asupra imobilelor institujie in Registrul
bunursilor imobile, {imui de organul cadastral 5i
a operafiunilor efectuate cu implicarea
SCes10ra




_e.n.bumERw _ 10.4.1 Actualizare | | Neactualizarea laimpapaginii | 3 |1 | 3 | Diminare 1.Desemnarea persoanci responsabile de Managerul | 31.03.2021
transparenje: _ a paginii web a weh 8 institujiei | ectualizarea paginkl web a institutiei entitdgii
activitiii u_ institugiei _
instituiei _
10.4.2, Plasarea |.Meprezentarea seturilor de daede | 3 | | | 3 | Diminuare |.Colaborarca Sectiei rejele informaionale cu | Seful Sectiei | Sistematic
seturilor de date ciire subdiviziunile institugiei cebelale subdiviziuni; refele infor-
pe portalul pentru care legislagia prevede magionake,
bitps: Vdencgmd | obligativitatea aducerdi la managerii
cu privire la cunogtingi publica (transparenia operajionali
activitatea informatiet)
institugies 2. Aplicarea misurilos de sanciionare a Managerul La necesitaie
angajatilor responsabili de acest segment entitaELi

Elaborat de: Violeta Cojocaru, sef al Directiei juridice, resurse umane m_ secretariat

Coordonat: Roman Cojuhari, director adjunet y\ h\:r

Evtodienco Zinaida, sef al Directiei economie si planificare

Natalia Naconecinii, yef adjunct al Directiei contabilitate si patrimoniu T\.m,ﬂ
Lilian Munteanu, gef al Directiei exploatarea retelelor ingineresti si E?u,iu_._a:u_m

lon Catana, gef al Directiei reparatia imobilelor si exploatarea unititilor de transport . H

xx\w h:mex\\.
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Spoiala Olga, cumuleazi atributiile functiei sef al Sectiei resurse umane si secretariat - £ \
Guritanu Liliana, cumuleazi atributiile functiei sef al mnqnnm resurse umane si secretariat <7 Wﬁx

Nadejda Cocieru, sef al Sectiei achizitii publice mm_n.
Alexandr Ceavdar, sef al Sectiei aprovizionare N\J\

Lilian Chiperi, sef al Sectiei Retele informationale 2~

-




